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TOPLUMUN SOSYAL YAPISININ CINSIYET ROLLERI UZERINDEKI
ETKIiSi: KADIN LIDERLIGINDE TOPLUMSAL ALGILAR
Emine YUCEL! ©, Sosyal Psikoloji Arastirma Makalesi

Oz

Calismamiz toplumun sosyal yapisinin cinsiyet rolleri {izerindeki etkisini ve bu etkinin kadin liderligine
yonelik toplumsal algilara nasil yansidigini literatiir taramasi yontemiyle incelemektedir. Sosyal yapi,
bireylerin ve gruplarin davraniglarmi, beklentilerini ve firsatlarin1 sekillendiren normlar, degerler,

kurumlar ve iliskiler biitiinii olarak tanmimlanmaktadir. Cinsiyet rolleri ise bu sosyal yap1 igerisinde
kadinlara ve erkeklere atfedilen, toplumsal olarak insa edilmis beklenti ve davranis kaliplaridir.

Makalede, Sosyal Kimlik Teorisi, Sosyal Rol Teorisi ve Cam Tavan Sendromu gibi kuramsal cerceveler
1s181nda, kadin liderlere yonelik toplumsal tutumlar, stereotipler, medyadaki temsilleri ve farkl kiiltiirel
baglamlardaki yaklagimlar ele almmaktadir. Literatiirdeki bulgular, kadin liderlerin yetkinlik ve
basarilarinin degerlendirilmesinde toplumsal cinsiyet kaliplarinin ve oOnyargilarin onemli bir rol
oynadigini gostermektedir. Kadinlarin liderlik pozisyonlarina yiikselmelerinde karsilastiklari engeller ve
bu engellerin asilmasina yonelik stratejiler tartisilmakta, kadin liderliginin giiclenmesi icin politik ve
toplumsal diizeyde 6neriler sunulmaktadir.

Aragtirma, kadin liderligine iliskin mevcut algilarin derinlemesine anlagilmasina ve toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi yoniindeki ¢abalara katkida bulunmay1 amaglamaktadir.
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THE IMPACT OF SOCIETY'S SOCIAL STRUCTURE ON GENDER
ROLES: SOCIETAL PERCEPTIONS OF WOMEN'S LEADERSHIP
YUCEL, Emine. Social Psychology Research Article

Abstract

This article examines the impact of society's social structure on gender roles and how this impact is reflected
in societal perceptions of women's leadership, utilizing a literature review methodology. Social structure
is defined as the entirety of norms, values, institutions, and relationships that shape the behaviors,
expectations, and opportunities of individuals and groups. Gender roles, on the other hand, are socially
constructed patterns of expectations and behaviors attributed to women and men within this social
structure.

The article discusses societal attitudes towards women leaders, stereotypes, media representations, and
approaches in different cultural contexts, in light of theoretical frameworks such as Social Identity Theory,
Social Role Theory, and the Glass Ceiling Syndrome. Findings from the literature indicate that gender
stereotypes and biases play a significant role in the evaluation of women leaders' competence and success.
The barriers women face in ascending to leadership positions and strategies to overcome these obstacles
are discussed, and policy and societal recommendations are presented to empower women's leadership.

The research aims to contribute to a deeper understanding of current perceptions of women's leadership
and to efforts towards achieving gender equality.
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1. GIRIS

Toplumsal yasamin temel dinamiklerinden biri olan sosyal yapi, bireylerin ve gruplarin
rollerini, statiilerini ve etkilesimlerini belirleyen karmasik bir agdir. Bu yapr igerisinde cinsiyet,
bireylerin toplumsal konumlarini ve deneyimlerini derinden etkileyen en onemli
kategorilerden biri olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Cinsiyet rolleri, toplum tarafindan kadinlara
ve erkeklere atfedilen, Ogrenilmis ve igsellestirilmis davranis kaliplari, beklentiler ve
sorumluluklar biitiintidiir (Connell, 2009). Bu roller, aileden egitime, is yasamindan politikaya
kadar hayatin her alaninda kendini gostermekte ve bireylerin potansiyellerini
gerceklestirmeleri oniinde onemli engeller olusturabilmektedir. Ozellikle liderlik gibi
geleneksel olarak erkek egemen kabul edilen alanlarda, kadinlarin varhigr ve etkinligi,
toplumsal cinsiyet algilar1 ve bu algilarin sekillendirdigi sosyal yapiyla yakindan iliskilidir.

Kadin liderligi, son yillarda hem akademik arastirmalarm hem de toplumsal tartismalarin
odaginda yer alan 6nemli bir konudur. Kadinlarin egitim seviyelerinin yiikselmesi, is giiciine
katilimlarinin artmas: ve toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki farkindaligin gelismesiyle
birlikte, liderlik pozisyonlarinda daha fazla kadin gérmek miimkiin hale gelmistir. Ancak bu
artisa ragmen, kadinlar hala iist diizey yonetim ve karar alma mekanizmalarinda erkeklere
kiyasla yetersiz temsil edilmekte ve liderlik yolculuklarinda gesitli engellerle
karsilagsmaktadirlar (Eagly & Carli, 2007). Bu engellerin basinda, kadin liderlere yonelik
toplumsal algilar, onyargilar ve stereotipler gelmektedir. Toplumun sosyal yapisi tarafindan
beslenen bu algilar, kadinlarin liderlik potansiyellerinin dogru degerlendirilmesini
zorlagtirmakta ve kariyerlerinde ilerlemelerini kisitlamaktadir.

1.1. Arastirmanin Amac1 ve Kapsam

Bu makalenin temel amaci, toplumun sosyal yapisinin cinsiyet rolleri tizerindeki etkisini ve
bu etkinin kadin liderligine yonelik toplumsal algilara nasil yansidigimi mevcut literatiir
1s185inda derinlemesine incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda, asagidaki sorulara yanit
aranacaktir:

e Toplumun sosyal yapisi, cinsiyet rollerinin olusumunu ve siirdiiriilmesini nasil
etkilemektedir?

¢ Temel toplumsal cinsiyet rolleri teorileri (Sosyal Kimlik Teorisi, Sosyal Rol Teorisi vb.)
kadin liderligine yonelik algilar1 agiklamada nasil bir ¢ergeve sunmaktadir?

e Kadin liderlere yonelik yaygin toplumsal tutumlar, stereotipler ve dnyargilar nelerdir
ve bu algilar kadmnlarin liderlik performanslarini ve kariyerlerini nasil etkilemektedir?

e Medyada kadin lider temsili, toplumsal algilarin sekillenmesinde nasil bir rol
oynamaktadir?

o Farkh kiiltiirel baglamlarda kadin liderligine yaklasimlar benzerlik ve farkhiliklar
gostermekte midir?

o Kadin liderlerin basar1 ve yeterlilik algis1 tizerindeki toplumsal etkiler nelerdir ve "cam
tavan" gibi kavramlar bu durumu nasil agiklamaktadir?

Bu makale, kapsam olarak bir literatiir taramas: niteligindedir. Sosyal bilimler alaninda
yapilmis ulusal ve uluslararasi akademik calismalar, kitaplar, tezler ve giivenilir bilimsel
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yaymlar taranarak konuyla ilgili teorik c¢erceveler, ampirik bulgular ve tartigmalar
sentezlenecektir. Arastirma, 6zellikle sosyoloji, sosyal psikoloji, yonetim ve organizasyon,
iletisim ve siyaset bilimi disiplinlerindeki calismalardan beslenecektir. Makale, yeni bir alan
arastirmas1 yiiriitmek yerine, mevcut bilgi birikimini derleyerek, analiz ederek ve
yorumlayarak konuya biitiinciil bir bakis acis1 sunmay1 hedeflemektedir.

1.2. Konunun Onemi ve Giincelligi

Kadmn liderligi ve toplumsal algilar konusu hem akademik diinya i¢in hem de pratik
uygulamalar agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi,
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari'ndan biri olup (United Nations, 2015),
kadimnlarin liderlik pozisyonlarinda esit temsili bu hedefe ulasmada kritik bir unsurdur.
Kadinlarin liderlikte daha fazla yer almasi, farkli bakis agilarinin ve deneyimlerin karar alma
siireclerine dahil edilmesini saglayarak daha kapsayici, yenilikgi ve etkili ¢oziimler
tiretilmesine katkida bulunabilir (Appelbaum, Audet, & Miller, 2003).

Giiniimiizde, kadinlarin siyasette, is diinyasinda ve sivil toplum kuruluslarinda liderlik rolleri
tistlenme oranlar1 artsa da bu artis beklenen diizeyde degildir ve kadinlar hala "cam tavan"
olarak adlandirilan goriinmez engellerle miicadele etmektedir (Morrison, White, & Van
Velsor, 1987). Kadin liderlere yonelik toplumsal algilar, bu engellerin en &nemlilerinden
biridir. Liderlik genellikle erkeklere 0zgii niteliklerle (O6rnegin, iddialilik, rekabetcilik,
kararhilik) iliskilendirilirken, kadinlardan beklenen geleneksel roller (6rnegin, sefkat,
duyarhlik, isbirlikgilik) liderlik i¢in yetersiz veya uygunsuz goriilebilmektedir (Eagly & Karau,
2002). Bu durum, kadinlarin liderlik potansiyellerinin goz ardi1 edilmesine, performanslarinin
daha elestirel bir gozle degerlendirilmesine ve kariyerlerinde ilerlemelerinin zorlagsmasina
neden olmaktadir.

Konunun giincelligi, kiiresel ve ulusal diizeyde kadinlarin giiclenmesi ve toplumsal cinsiyet
esitligi tartismalarinin yogunlagsmasiyla daha da artmaktadir. Ozellikle COVID-19 pandemisi
siirecinde, bazi kadin liderlerin kriz yonetimindeki basarilari dikkat ¢ekmis ve kadin
liderliginin 6zellikleri tizerine yeni tartismalar baslatmistir (Sergent & Stajkovic, 2020). Ancak,
bu olumlu 6rneklere ragmen, kadin liderlere yonelik 6nyargilar ve ayrimcr tutumlar varliginm
siirdiirmektedir. Bu nedenle, toplumun sosyal yapisinin cinsiyet rolleri ve kadin liderligi
algilar tizerindeki etkilerini anlamak, bu 6nyargilarla miicadele etmek ve kadinlarin liderlikte
hak ettikleri yeri alabilmeleri igin gerekli stratejileri gelistirmek acisindan hayati énem
tasimaktadir. Bu calisma, s6z konusu giincel tartismalara akademik bir perspektif sunarak,
kadin liderliginin 6niindeki engellerin ve firsatlarin daha iyi anlasilmasima katki saglamay
amacglamaktadir.

2. KURAMSAL ARKA PLAN

Bu boliimde, makalenin temelini olusturan sosyal yapi, cinsiyet rolleri ve liderlik kavramlar:
tanimlanacak, toplumsal cinsiyet rolleri ve kadin liderligi algilarmi agiklamada kullanilan
baslica teorik yaklasimlar ele alinacaktir. Bu kuramsal gergeve, kadin liderligine yonelik
toplumsal algilarin nasil sekillendigini ve siirdiiriildiiglinii anlamak ic¢in bir zemin
olusturacaktir.
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2.1. Sosyal Yap1 ve Cinsiyet Rolleri: Temel Kavramlar

Sosyal yap1, sosyolojinin temel kavramlarindan biri olup, toplumdaki bireyler ve gruplar
arasindaki diizenli ve kaliplagmus iliskiler agini, bu iliskileri diizenleyen normlari, degerleri
ve kurumlari ifade eder (Giddens, 2009). Sosyal yaps, bireylerin davraniglarini, beklentilerini,
firsatlarini ve kisithliklarini belirleyen bir gergeve sunar. Aile, egitim, ekonomi, siyaset ve
hukuk gibi toplumsal kurumlar, sosyal yapinin temel bilesenleridir ve bu kurumlar
araciligryla toplumsal diizen yeniden {iretilir ve siirdiiriiliir. Sosyal yapi, statik bir olgu
olmay1p, toplumsal degisim siirecleriyle birlikte doniisiime ugrayabilir. Ancak, koklii norm
ve degerler nedeniyle bu degisim genellikle yavas ve direngle karsilasan bir siirectir.

Cinsiyet (gender), biyolojik cinsiyetten (sex) farkli olarak, toplumsal ve kiiltiirel olarak insa
edilen, kadinlara ve erkeklere atfedilen rol, davranis, beklenti ve kimlikleri ifade eder (Butler,
1990; Connell, 2009). Cinsiyet rolleri, bireylerin dogduklar1 andan itibaren sosyallesme
stirecleri araciliiyla 6grendikleri ve igsellestirdikleri kaliplardir. Aile, okul, medya ve diger
toplumsal kurumlar, bu rollerin aktarilmasinda ve pekistirilmesinde 6nemli rol oynar.
Geleneksel cinsiyet rolleri, genellikle erkekleri kamusal alanla (is, siyaset), kadinlar1 ise 6zel
alanla (ev, aile) iligskilendirir ve bu ayrima dayali olarak farkli ozellikler, beceriler ve
sorumluluklar atfeder. Ornegin, erkeklerden genellikle rekabetgi, iddiali, rasyonel ve lider
olmalar1 beklenirken; kadinlardan sefkatli, duyarls, igbirlikci ve destekleyici olmalar1 beklenir
(Heilman, 2001).

Sosyal yap1 ve cinsiyet rolleri arasinda karsilikli ve giiglii bir iliski bulunmaktadir. Sosyal yaps,
cinsiyet rollerinin tanimlanmasina, mesrulastirilmasina ve siirdiiriilmesine zemin hazirlar.
Toplumsal kurumlar, yasalar, politikalar ve kiiltiirel normlar araciligiyla belirli cinsiyet
rollerini tesvik ederken, digerlerini caydirabilir. Ornegin, isgiicii piyasalarindaki cinsiyete
dayali is boliimii, egitim sistemindeki mesleki yonlendirmeler veya medyadaki cinsiyetci
temsiller, mevcut cinsiyet rollerini pekistiren ve yeniden iireten mekanizmalardir (Ridgeway,
2011). Aymi zamanda, bireylerin ve toplumsal hareketlerin eylemleriyle cinsiyet rolleri
sorgulanabilir ve sosyal yapida degisimler tetiklenebilir. Ancak, koklesmis toplumsal cinsiyet
ideolojileri ve yapisal engeller nedeniyle bu degisim siireci genellikle yavas ve zorlu
olmaktadir.

2.2. Toplumsal Cinsiyet Rolleri Teorileri

Kadin liderligine yonelik toplumsal algilari anlamak icin, oncelikle toplumsal cinsiyet
rollerinin nasil olustugunu ve surdirildigiinii agiklayan temel teorilere bakmak
gerekmektedir. Bu teoriler, bireylerin cinsiyet kimliklerini nasil kazandiklarmni, toplumsal
beklentilere nasil uyum sagladiklarini ve cinsiyete dayali stereotiplerin nasil ortaya ¢iktiginm
acgiklamaya calisir.

2.2.1. Sosyal Kimlik Teorisi

Tajfel ve Turner (1979, 1986) tarafindan gelistirilen Sosyal Kimlik Teorisi, bireylerin kendilerini
ait olduklar1 sosyal gruplar {izerinden tanimlama egiliminde olduklarim1 ve bu grup
iiyeliklerinin benlik saygilar i¢in 6nemli oldugunu One siirer. Bireyler, kendi gruplarm (ig
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grup) diger gruplardan (dis grup) olumlu bir sekilde ayirt etme ve kendi gruplarmi daha
tistiin gérme motivasyonuna sahiptirler. Cinsiyet, en temel sosyal kategorilerden biri oldugu
icin, bireyler kendilerini "kadm" veya "erkek" olarak tanimlar ve bu kimlik {izerinden
digerleriyle etkilesime girerler.

Sosyal Kimlik Teorisi, kadin liderligine yonelik algilar1 actklamada 6nemli bir ¢erceve sunar.
Liderlik pozisyonlar1 geleneksel olarak erkeklerle 6zdeslestirildigi icin, erkekler liderlikte "i¢
grup" olarak algilanabilirken, kadinlar "dis grup" olarak goriilebilir (Hogg & Terry, 2000). Bu
durum, erkek liderlerin daha kolay kabul gérmesine ve performanslarinin daha olumlu
degerlendirilmesine yol agabilirken, kadin liderler daha fazla sorgulanabilir ve yetkinliklerini
kanitlamak i¢in daha fazla ¢aba gostermek zorunda kalabilirler. Ayrica, bir grubun prototipik
tiyeleri, o grubun normlarina ve beklentilerine en uygun kisiler olarak algilanir. Liderlik
prototipi erkek 6zellikleri tagiyorsa, kadin liderler bu prototipe uymadiklari igin daha az etkili
veya mesru olarak degerlendirilebilirler (Schein, 1973, 2001). Bu durum, kadinlarin liderlik
pozisyonlarina erigsimini ve bu pozisyonlarda bagarili olmalarini zorlastirabilir. Ornegin,
yapilan bir meta-analiz ¢alismasi, erkeklerin liderlik rolleri i¢in kadinlardan daha fazla tercih
edildigini ve bu tercihin Ozellikle erkek egemen sektorlerde daha belirgin oldugunu
gostermistir (Eagly, Makhijani, & Klonsky, 1992).

2.2.2. Sosyal Rol Teorisi

Alice Eagly (1987) tarafindan gelistirilen Sosyal Rol Teorisi, cinsiyetler arasindaki davranis
farkliliklarmin ve stereotiplerin, toplumdaki kadin ve erkeklerin tipik olarak tistlendikleri
farkli sosyal rollerden kaynaklandigini savunur. Tarihsel ve kiiltiirel siire¢ler sonucunda
olusan cinsiyete dayali is boliimii, kadinlar1 daha ¢ok ev i¢i ve bakim rolleriyle (communal
roles), erkekleri ise daha ¢ok kamusal ve rekabetci rollerle (agentic roles) iliskilendirmistir. Bu
roller, kadinlardan ve erkeklerden farkli davranislar ve 6zellikler sergilemelerini beklememize
yol acar. Kadinlardan beklenen komdiinal 6zellikler (sefkatli, duyarly, isbirlikgi) ile erkeklerden
beklenen ajantik Ozellikler (iddiali, rekabetgi, bagimsiz) zamanla cinsiyet stereotiplerine
dondsiir.

Sosyal Rol Teorisi, kadin liderligine yonelik algilar1 anlamada 6zellikle "rol uyusmazhigi" (role
incongruity) kavramiyla onemli bir agiklama sunar (Eagly & Karau, 2002). Liderlik rolleri
genellikle ajantik 6zelliklerle tanimlandigi igin, kadinlarin geleneksel olarak iligkilendirildigi
komiinal ozellikler liderlik beklentileriyle gelisir. Bu uyusmazlik, kadin liderlere yonelik iki
temel olumsuz sonuca yol agabilir: (1) Kadinlar, liderlik i¢in gerekli ajantik 6zelliklere sahip
olmadiklari varsayilarak daha az yetkin goriilebilirler. (2) Liderlik roliiniin gerektirdigi ajantik
davranislar1 sergileyen kadinlar, kadinlik normlarini ihlal ettikleri igin elestirilebilir, "itici"
veya "agresif' olarak etiketlenebilir ve sosyal olarak cezalandirilabilirler (backlash effect)
(Rudman & Glick, 2001). Bu durum, kadin liderlerin hem yetkin hem de sevilir olma ikilemiyle
(double bind) kars1 karsiya kalmalarina neden olur. @megin, Heilman, Wallen, Fuchs ve
Tamkins (2004) tarafindan yapilan bir arastirma, basarili kadin yoneticilerin, ayn1 basariy1
gosteren erkek yoneticilere kiyasla daha az sevildigini ve kisilerarasi anlamda daha diismanca
algilandigini ortaya koymustur. Bu bulgu, kadinlarin liderlik rollerinde sergiledikleri ajantik
davraniglarin, toplumsal cinsiyet beklentileriyle c¢elismesi durumunda olumsuz
degerlendirilebilecegini gostermektedir.
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2.2.3. Cam Tavan Sendromu ve Toplumsal Bariyerler

"Cam tavan" (glass ceiling) kavrami, ilk olarak Morrison, White ve Van Velsor (1987)
tarafindan, kadinlarin ve azinlik gruplarmin orgiitlerde belirli bir hiyerarsik seviyenin tizerine
¢itkmalarini engelleyen, goriinmez ancak asilmasi zor yapay engelleri tanimlamak igin
kullanilmistir. Bu engeller, resmi olmayan politikalar, ayrimci tutumlar, stereotipler,
mentorluk ve network eksikligi gibi cesitli faktorlerden kaynaklanabilir. Cam tavan
sendromu, kadinlarin yetenek ve basarilarna ragmen iist diizey liderlik pozisyonlarina
ulasmalarmin 6niindeki sistematik ve kiiltiirel bariyerlere isaret eder.

Toplumsal bariyerler, cam tavani besleyen daha genis bir gergeve sunar. Bu bariyerler, sadece
orgiitsel diizeyde degil, ayn1 zamanda toplumsal diizeyde de isler. Ornegin:

o Stereotipler ve Onyargilar: Kadinlarm liderlik yeteneklerine iliskin olumsuz
stereotipler ve bilingli ya da bilin¢dis1 6nyargilar, kadinlarin terfi ve atama siireclerinde
dezavantajli konumda olmalarina neden olur (Heilman, 2012).

o Is-Aile Dengesi Zorluklari: Kadinlara yiiklenen geleneksel bakim sorumluluklari, is
yasaminda ilerlemelerini ve liderlik pozisyonlarina aday olmalarin1 zorlastirabilir.
Esnek ¢alisma kosullarinin ve destekleyici aile politikalarinin yetersizligi bu durumu
pekistirir (Hochschild & Machung, 2012).

e Mentorluk ve Rol Model Eksikligi: Kadinlarin iist diizey pozisyonlarda yeterince
temsil edilmemesi, gen¢ kadin profesyoneller igin rol model ve mentor bulma
zorlugunu beraberinde getirir. Bu durum, kariyer gelisimleri i¢in gerekli rehberlik ve
destekten mahrum kalmalarina yol agabilir (Ibarra, Carter, & Silva, 2010).

e Sosyal Aglara Sinirli Erisim: Erkek egemen sosyal ve profesyonel aglar (old boys'
network), kadinlarin bilgiye, firsatlara ve karar alma stireclerine erisimini kisitlayabilir
(Brass, 1985).

o Kurumsal Kiiltiir: Erkek egemen normlara dayali kurumsal kiiltiirler, kadinlarm
kendilerini diglanmis hissetmelerine ve uyum saglamakta zorlanmalarina neden
olabilir. Bu tiir kiiltiirler, kadinlarin liderlik tarzlarini ve katkilarini degersizlestirebilir
(Acker, 1990).

Bu teoriler ve kavramlar, kadinlarin liderlik yolculuklarinda karsilastiklar1 zorluklarin
bireysel yetersizliklerden ziyade, koklii toplumsal yapilar, kiiltiirel normlar ve psikolojik
siireclerden kaynaklandigini gostermektedir.

2.3. Liderlik ve Toplumsal Algilar: Literatiir Ozeti

Liderlik, belirli bir amag¢ dogrultusunda bir grup insani etkileme ve yonlendirme siireci olarak
tanimlanabilir (Northouse, 2018). Liderlik arastirmalari, liderlerin 6zellikleri, davranislari,
durumsal faktorler ve takipgilerle iliskileri gibi gesitli konulara odaklanmistir. Ancak liderligin
algilanigi, biiyiik olglide toplumsal ve kiiltiirel baglamdan etkilenir. Bireylerin zihnindeki
"ideal lider" prototipi, genellikle iginde yasadiklar1 toplumun degerleri, normlar1 ve
beklentileriyle sekillenir.
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Toplumsal algilar, bireylerin cevrelerindeki diinyay1 (insanlar, olaylar, nesneler) nasil
yorumladiklar1 ve anlamlandirdiklariyla ilgilidir. Bu algilar, ge¢mis deneyimler, kiiltiirel
ogrenmeler, stereotipler ve biligsel kisa yollar (heuristics) tarafindan etkilenir. Liderlik algis1
da bu genel prensiplerden bagimsiz degildir. Bir kisinin lider olarak kabul edilmesi ve
etkinliginin degerlendirilmesi, sadece objektif performansina degil, ayni zamanda
gozlemcilerin zihnindeki liderlik semalarina ve beklentilerine ne kadar uyduguna da baghdir
(Lord, Foti, & De Vader, 1984).

Cinsiyet, liderlik algilarmi etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir. "Think manager, think
male" (YoOneticiyi diisiin, erkegi diisiin) paradigmasi, Schein (1973, 1975) tarafindan ortaya
atilmis ve liderlik Ozelliklerinin genellikle erkeklere atfedilen ozelliklerle Ortiistiigiinii
gostermistir. Bu paradigma, kadinlarin lider olarak algilanmasini ve kabul gormesini
zorlastiran temel bir bilissel 6nyargiya isaret eder. Yapilan bir¢ok arastirma hem erkeklerin
hem de kadinlarin, basarili bir orta diizey yoneticinin 6zelliklerini tanimlarken, tipik erkek
ozelliklerine daha fazla vurgu yaptigini ortaya koymustur (Schein, Mueller, Lituchy, & Liu,
1996; Koenig, Eagly, Mitchell, & Ristikari, 2011). Koenig ve arkadaslarmnin (2011) yaptig1
kapsamli bir meta-analiz, liderlik stereotiplerinin zamanla daha androjen (hem erkeksi hem
de kadins: 6zellikleri barindiran) bir yone dogru evrilmekle birlikte, erkeksi 6zelliklerin hala
liderlikle daha giiglii bir sekilde iliskilendirildigini gostermistir.

Bu algilar, kadin liderlerin degerlendirilmesinde cifte standartlara yol agabilir. Kadinlardan
hem liderlik roliiniin gerektirdigi ajantik ozellikleri sergilemeleri hem de geleneksel kadinlik
rollerine uygun komiinal davranislar gostermeleri beklenebilir. Bu beklentileri ayni anda
karsilamak oldukga zordur ve kadin liderleri "ya yetersiz ya da sevimsiz" olma ikilemine
sokabilir (Eagly & Carli, 2007). Ornegin, bir kadin lider iddiali ve kararli davrandiginda
"agresif" veya "baskic1" olarak etiketlenebilirken, ayn1 davranislar: sergileyen bir erkek lider
"gliclii" ve "kararl1" olarak takdir edilebilir. Tersine, bir kadin lider igbirlik¢i ve destekleyici
davrandiginda "zayif" veya "kararsiz" olarak algilanabilirken, bu 6zellikler liderlik icin yeterli

goriilmeyebilir (Heilman, 2001).

Sonug¢ olarak, kuramsal arka plan, toplumun sosyal yapismnin cinsiyet rollerini
sekillendirdigini ve bu rollerin de kadin liderligine yonelik toplumsal algilar1 derinden
etkiledigini gostermektedir. Sosyal Kimlik Teorisi, Sosyal Rol Teorisi ve Cam Tavan Sendromu
gibi yaklasimlar, bu karmasik iligskiyi anlamak ig¢in onemli analitik araglar sunmaktadir.
Liderlik algilarmin cinsiyet stereotipleriyle ne kadar i¢ ice oldugu, kadinlarin liderlik
yolculuklarinda karsilastiklar: zorluklarin temel nedenlerinden biridir.

3. KADIN LIDERLIGINDE TOPLUMSAL ALGILAR

Bu boliimde, kadin liderligine yonelik toplumsal algilarin gesitli boyutlari, mevcut
literatiirdeki bulgular 1s131nda detayli bir sekilde incelenecektir. Kadin liderlere yonelik
tutumlar ve stereotipler, medyadaki temsilleri, farkl kiiltiirel baglamlardaki yaklagimlar ve
basari ile yeterlilik algis1 tizerindeki toplumsal etkiler ele alinarak, konunun ¢ok katmanh
yapist ortaya konulmaya c¢alisilacaktir.
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3.1. Kadin Liderlere Yonelik Toplumsal Tutumlar ve Stereotipler

Toplumsal tutumlar, bireylerin belirli bir nesneye, kisiye, gruba veya kavrama yonelik olumlu
ya da olumsuz degerlendirmeleridir (Ajzen, 2001). Kadin liderlere yonelik toplumsal
tutumlar, genellikle cinsiyet stereotipleriyle yakindan iligkilidir. Stereotipler, belirli bir sosyal
gruba atfedilen, yaygin olarak paylasilan ve genellikle asir1 genellestirilmis inang ve
beklentilerdir (Hilton & von Hippel, 1996). Cinsiyet stereotipleri, kadmn ve erkeklerin sahip
olmas1 beklenen kisilik 6zellikleri, yetenekler ve davraniglar hakkinda kaliplagmis yargilar
icerir.

Literatiirde, kadin liderlere yonelik tutumlarin ve stereotiplerin iki temel boyutta incelendigi
goriilmektedir: yetkinlik (competence) ve sicaklik/yakinlik (warmth/communion). Geleneksel
cinsiyet stereotiplerine gore, erkekler genellikle daha yetkin, iddiali, rekabetci ve analitik
(ajantik Ozellikler) olarak algilanirken; kadinlar daha sicak, sefkatli, duyarl ve isbirlik¢i
(komtinal ozellikler) olarak algilamir (Fiske, Cuddy, Glick, & Xu, 2002). Liderlik rolleri ise
geleneksel olarak ajantik Ozelliklerle daha fazla iligkilendirildigi igin, kadmnlarin liderlik
potansiyeli ve performansi konusunda bir "rol uyusmazlig1" algis1 ortaya ¢ikmaktadir (Eagly
& Karau, 2002).

Bu rol uyusmazhgi, kadin liderlere yonelik cesitli olumsuz tutum ve stereotiplerin kaynagini
olusturur:

e Yetkinlik Siiphesi: Kadinlarin liderlik icin gerekli olan iddialilik, kararlilik ve analitik
diisiinme gibi ajantik Ozelliklere sahip olmadiklar1 varsayilabilir. Bu durum, kadinlarmn
liderlik pozisyonlarina aday gosterilmelerinde veya secilmelerinde bir engel tegkil edebilir.
Kadin liderler, yetkinliklerini kamitlamak igin erkek meslektaslarindan daha fazla ¢aba
gostermek ve daha yiiksek standartlar1 karsilamak zorunda kalabilirler (Biernat & Fuegen,
2001).

o Backlash Etkisi (Tepki Etkisi): Liderlik roliiniin gerektirdigi ajantik davraniglar
sergileyen kadinlar (6rnegin, iddiali konusma, emir verme, rekabetci olma), geleneksel
kadinlik normlarimi ihlal ettikleri i¢in olumsuz tepkilerle karsilasabilirler. Bu kadinlar,
"agresif', "baskici", "sevimsiz" veya ‘erkeksi" olarak etiketlenebilir ve sosyal olarak
diglanabilirler (Rudman, 1998, Rudman & Glick, 2001). @rnegin, Phelan, Moss-Racusin ve
Rudman (2008) tarafindan yapilan bir calisma, ajantik davraniglar sergileyen kadin adaylarin,
ayni davraniglar1 sergileyen erkek adaylara veya komiinal davranislar sergileyen kadin
adaylara kiyasla ise alim siireglerinde daha olumsuz degerlendirildigini gostermistir.

o Cifte Standart (Double Bind): Kadin liderler, hem liderlik roliiniin gerektirdigi ajantik
ozellikleri sergilemek hem de kadinlardan beklenen komiinal davranislar1 gostermek gibi
celigkili beklentilerle karsi karsiya kalirlar. Eger ajantik davramirlarsa sevilmezler, eger
komiinal davranirlarsa yetkin bulunmazlar. Bu durum, kadin liderlerin "ya ¢ok yumusak ya
da ¢ok sert" olarak algilanmasina ve her iki durumda da elestirilmesine yol agabilir (Catalyst,
2007).

e Anne Duvar1 (Maternal Wall): Is yasaminda anne olan veya anne olmasi beklenen
kadinlara yonelik onyargilar da kadin liderliginin oniinde bir engeldir. Annelerin islerine
daha az bagli, daha az yetkin ve daha az hirsli olduklarina dair stereotipler, onlarin terfi ve

©0Re)




e-ISSN: 3023-4565

r@o* DE)

interaktif Bilim: Disiplinlerarasi Arastirma ve incelemeler Dergisi Cilt 4 Sayi1 S Ay 12 Yil 2024
Interactive Science: Journal of Interdisciplinary Research and Studies Volume Issue Month Years

2384

kariyer gelisimlerini olumsuz etkileyebilir (Correll, Benard, & Paik, 2007). Bu durum, 6zellikle
liderlik gibi yogun ¢alisma temposu ve yiiksek baglilik gerektiren roller igin gecerlidir.

¢ Kralice Ar1 Sendromu (Queen Bee Syndrome): Baz1 durumlarda, iist diizey pozisyonlara
ulasmay1 basarmis kadin liderlerin, kendi cinslerinden olan diger kadinlarin yiikselmesini
desteklemek yerine engelledigi veya onlara karsi mesafeli davrandigr gozlemlenmistir. Bu
durum, "kralice ar1 sendromu” olarak adlandirilir ve genellikle erkek egemen ortamlarda
varliklarini siirdiirebilmek icin erkek normlarma uyum saglayan ve kadinsi ozellikleri
reddeden kadin liderlerde goriilebilir (Derks, Van Laar, & Ellemers, 2016). Ancak bu
sendromun yayginlig1 ve nedenleri konusunda literatiirde farkli goriisler bulunmaktadir ve
baz1 aragtirmacilar bu durumu bireysel bir 6zellikten ziyade, cinsiyetci orgiitsel yapilarin bir
sonucu olarak degerlendirmektedir (Mavin, 2008).

Bu stereotipler ve tutumlar, kadin liderlerin performans degerlendirmelerini, terfi
olanaklarin, licretlerini ve genel kariyer tatminlerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, kadmnlarin
liderlik rollerine yonelik 6zgiivenlerini ve motivasyonlarini da azaltabilir (Heilman, 2012).

3.2. Medyada Kadin Lider Temsili

Medya, toplumsal algilarin sekillenmesinde ve siirdiiriilmesinde giiglii bir role sahiptir.
Haberler, televizyon programlari, filmler, reklamlar ve sosyal medya araciligiyla sunulan
temsiller, bireylerin diinyaya bakis acgilarini, degerlerini ve inanglarini etkiler. Kadin liderlerin
medyada nasil temsil edildigi, onlarin toplumsal kabulii ve liderlik etkinlikleri {izerinde
onemli bir etkiye sahiptir.

Literatiir, medyanin kadin liderleri genellikle erkek liderlerden farkli ve siklikla sorunlu
sekillerde temsil ettigini gostermektedir:

¢ Goriiniis ve Giyime Odaklanma: Kadin liderlerin politikalari, kararlar: veya yetkinlikleri
yerine, dig goriiniisleri, kiyafetleri, sag stilleri veya kilolar1 tizerine odaklanilmasi yaygin bir
durumdur (Heldman, Carroll, & Fox, 2005; Ross & Sreberny, 2000). Bu durum, kadin liderlerin
ciddiye alinmasimni zorlagtirir ve onlar1 birer profesyonel olarak degil, birer "kadin" olarak
cerceveler. Ornegin, Van Zoonen (2006), kadin politikacilarin medyada siklikla
"estetiklestirildigini" ve bunun onlarin politik mesajlarini golgeledigini belirtmektedir.

o Aile ve Ozel Yasam Vurgusu: Kadin liderlerin 6zel yasamlars, evlilik durumlari, cocuklari
ve aile sorumluluklari, erkek liderlere kiyasla daha fazla giindeme getirilir. Bu durum,
kadinlarin 6ncelikle aile rolleriyle tanimlandig: ve kamusal alandaki rollerinin ikincil oldugu
algismi pekistirebilir (Kahn, 1996). Kadin liderlerin is ve aile yasamini nasil dengeledigi sik¢a
sorgulanirken, erkek liderler igin bu konu nadiren giindeme gelir.

¢ Duygusallik Atfi: Kadin liderlerin karar alma siireclerinde duygusal davrandiklari,
rasyonel olmadiklar1 veya asir1 hassas olduklarina dair imalar veya agik ifadeler medyada yer
alabilir. Bu, kadinlarin liderlik icin gerekli olan sogukkanliik ve mantiksal diigiinme
yetenegine sahip olmadiklar1 yoniindeki stereotipi besler (Carlin & Winfrey, 2009).

¢ Cinsiyetci Dil ve Cerceveleme: Kadin liderler hakkinda haber yapilirken kullanilan dil ve
cerceveler, genellikle cinsiyetci 6nyargilar1 yansitabilir. Ornegin, iddiali bir kadin lider "hirsl"
veya "agresif" olarak nitelendirilirken, ayni 0zelliklere sahip bir erkek lider "kararli" veya
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"gli¢lii” olarak tanimlanabilir. Kadin liderlerin basarilari sansa veya bagkalarmin yardimina
atfedilirken, basarisizliklar1 kisisel yetersizliklerine baglanabilir (Rakow & Nastasia, 2009).

e Sinirli ve Stereotipik Rollerde Temsil: Kadin liderler medyada genellikle belirli alanlarda
(6rnegin, egitim, saglik, sosyal hizmetler gibi "yumusak" konular) daha fazla temsil edilirken,
ekonomi, dis politika, giivenlik gibi "sert" konularda daha az goriiniir olabilirler. Bu durum,
kadinlarin sadece belirli tiirden liderlik rolleri i¢in uygun oldugu algisini giiglendirebilir
(Norris, 1997).

Medyadaki bu tiir temsiller, kadin liderlere yonelik toplumsal algilar1 olumsuz etkileyebilir,
onlarin liderlik mesruiyetini sarsabilir ve gen¢ kadinlarin liderlik rollerine talip olma
motivasyonlarini azaltabilir. Ancak, son yillarda bazi medya organlarinin ve sosyal medya
platformlarinin kadin liderleri daha olumlu ve cesitli sekillerde temsil etme cabalar1 da
gozlemlenmektedir. Bu cabalar, toplumsal algilarin doniistimiine katkida bulunma
potansiyeline sahiptir. Ornegin, Hooghe ve Stiers (2017) tarafindan yapilan bir analiz, bazi
Avrupa iilkelerinde kadin politikacilarin medyada giderek daha fazla yer aldigmi ve
temsillerinin daha az stereotipik hale geldigini belirtmektedir, ancak bu degisimin yavas ve
esitsiz oldugunu da vurgulamaktadirlar.

3.3. Farkli Kiiltiirel Baglamlarda Kadin Liderligine Yaklasim

Kadin liderligine yonelik toplumsal algilar ve tutumlar, kiiltiirel baglamdan bagimsiz
degildir. Farkli toplumlarin sahip oldugu degerler, normlar, gelenekler ve tarihsel deneyimler,
kadmlarin toplumsal konumu ve liderlik rolleri tizerindeki beklentileri 6nemli dlciide etkiler.
Hofstede'nin (2001) kiiltiirel boyutlar teorisi (bireycilik-toplulukguluk, giic mesafesi, erillik-
disillik, belirsizlikten kaginma) gibi gergeveler, kiiltiirleraras: farkliliklar1 anlamada yardimci
olabilir.

e Erillik-Disillik Boyutu: Hofstede'ye gore, "eril" kiiltiirler (6rnegin, Japonya, Avusturya,
Italya) basari, rekabet, iddialilik gibi degerlere daha fazla énem verirken, "disil" kiiltiirler
(Ornegin, Isve¢, Norveg, Hollanda) yasam Kkalitesi, is birligi, sefkat gibi degerlere daha fazla
vurgu yapar. Eril kiltiirlerde, liderlik genellikle erkeksi oOzelliklerle tanimlandigi igin
kadinlarin liderlik pozisyonlaria gelmesi daha zor olabilir ve kadin liderlerden daha erkeksi
davranislar sergilemeleri beklenebilir (Hofstede, Hofstede, & Minkov, 2010). Disil kiiltiirlerde
ise toplumsal cinsiyet rolleri daha esnek olabilir ve kadinlarin liderlikte kabul gérmesi daha
kolay olabilir. Ornegin, Iskandinav {ilkeleri, kadinlarin siyasette ve is diinyasinda yiiksek
temsil oranlarina sahip olmasiyla bilinir ve bu durum, bu tilkelerin disil kiiltiirel 6zellikleriyle
iliskilendirilir (Holgersson, 2013).

o Gii¢ Mesafesi Boyutu: Gii¢ mesafesi, toplumdaki bireylerin gii¢ dagilimindaki esitsizligi
ne Ol¢iide kabul ettiklerini ifade eder. Yiiksek gii¢ mesafesine sahip kiiltiirlerde (6rnegin, bazi
Asya ve Latin Amerika tilkeleri), hiyerarsik yapilar daha belirgindir ve liderlerden otoriter
olmalar1 beklenir. Bu tiir kiiltiirlerde, kadinlarin geleneksel olarak daha diisiik statiide
goriilmesi, liderlik pozisyonlarina erisimlerini zorlastirabilir (House, Hanges, Javidan,
Dorfman, & Gupta, 2004 - GLOBE Projesi). Diislik gii¢ mesafesine sahip kiiltiirlerde ise
(6rnegin, Iskandinav iilkeleri, Almanya), daha esitlikgi iligkiler ve katilimci liderlik tarzlari
tercih edilebilir, bu da kadin liderler i¢in daha uygun bir ortam yaratabilir.
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e Bireycilik-Topluluk¢uluk Boyutu: Bireyci kiiltiirler (6rnegin, ABD, Avustralya, Bati
Avrupa tilkeleri) bireysel basar1 ve bagimsizliga 6nem verirken, toplulukcu kiiltiirler (6rnegin,
bir¢ok Asya, Afrika ve Latin Amerika iilkesi) grup uyumu ve bagliligina dncelik verir. Bu
boyutun kadin liderligi tizerindeki etkisi karmasik olabilir. Bireyci kiiltiirlerde kadinlar kendi
kariyer hedeflerini takip etme konusunda daha 06zgiir olabilirken, ayn1 zamanda yogun
rekabet ve bireysel sorumlulukla basa ¢ikmak zorunda kalabilirler. Toplulukcu kiiltiirlerde ise
kadinlar aile ve topluluk beklentileriyle daha fazla kisitlanabilirken, ayn1 zamanda giiclii
sosyal destek aglarindan da faydalanabilirler (Triandis, 1995).

e Dini ve Geleneksel Degerler: Bircok toplumda dini inanglar ve geleneksel degerler,
kadinlarin rolleri ve kamusal alandaki varliklar tizerinde 6énemli bir etkiye sahiptir. Baz1
muhafazakar yorumlar ve gelenekler, kadinlarin liderlik pozisyonlarinda yer almasini uygun
gormeyebilir veya belirli kisitlamalar getirebilir (Badran, 2009). Ancak, dini metinlerin ve
geleneklerin farkli yorumlar1 da miimkiindiir ve baz1 durumlarda kadinlarin giiglenmesini
destekleyen yaklagimlar da ortaya cikabilir.

GLOBE (Global Leadership and Organizational Behavior Effectiveness) projesi, 62 farkl
toplumda liderlik algilarini ve kiiltiirel degerleri incelemis ve kiiltiirler arasinda hem evrensel
olarak kabul goren liderlik 6zellikleri (6rnegin, diiriistliik, vizyoner olma) hem de kiiltiire
ozgii farkliliklar oldugunu ortaya koymustur (House et al., 2004). Bu proje, kadin liderliginin
farkli kiiltiirlerde nasil algilandig1 ve hangi liderlik tarzlariin daha etkili oldugu konusunda
onemli veriler sunmustur. Ornegin, bazi kiiltiirlerde katilimc ve destekleyici liderlik tarzlari
daha ¢ok takdir edilirken, bu tarzlar genellikle kadinlarla iligskilendirilen komiinal 6zelliklerle
uyumludur. Ancak, bu durumun kadin liderlerin otomatik olarak kabul gorecegi anlamina
gelmedigi, yerel cinsiyet stereotipleri ve beklentilerinin hala etkili oldugu unutulmamalidir.
Ornegin, Ayman ve Korabik (2010), liderlikte cinsiyet ve kiiltiir etkilesimini inceledikleri
calismalarinda, kiiltiirel degerlerin kadmn liderlerin kabuliinii ve etkinligini nasil etkiledigini
detayl bir sekilde tartismislardir.

3.4. Basar1 ve Yeterlilik Algis1 Uzerindeki Toplumsal Etkiler

Kadin liderlerin basarilar1 ve yeterlilikleri, genellikle erkek liderlerden farkli bir mercek
altinda degerlendirilir. Toplumsal cinsiyet stereotipleri ve Onyargilar, kadinlarin
performanslarinin algilanigini ve atfedilen nedenleri etkileyebilir.

o Atif Yanlilig1 (Attribution Bias): Kadinlarin basarilar1 genellikle digsal faktorlere
(sans, gorevin kolayligi, bagkalarimin yardimi) veya gegici igsel faktorlere (asir1 gaba)
atfedilirken, erkeklerin basarilar1 daha ¢ok icsel ve kalic1 faktorlere (yetenek, zeka) baglanma
egilimindedir. Tam tersi durumda, kadinlarin basarisizliklar: igsel faktorlere (yetersizlik)
atfedilirken, erkeklerin basarisizliklar1 digsal faktorlere (kotii sans, zor gorev) baglanabilir
(Deaux & Emswiller, 1974; Swim & Sanna, 1996). Bu atif yanliligi, kadinlarin yetkinliklerinin
siirekli sorgulanmasina ve bagarilarinin kiigiimsenmesine yol agabilir. Ornegin, Heilman ve
Haynes (2005) tarafindan yapilan bir deneyde, bir gorevi basariyla tamamlayan bir kadin ve
bir erkegin performans: degerlendirildiginde, kadinin basarisinin daha ¢ok sansa, erkegin
basarisinin ise yetenege atfedildigi bulunmustur, 6zellikle gorevin erkek egemen bir alanda
oldugu belirtildiginde bu etki daha da gii¢lenmistir.
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o Daha Yiiksek Standartlar ve Daha Siki Inceleme: Kadin liderler, yetkinliklerini
kanitlamak igin erkek meslektaslarindan daha yiiksek performans standartlarini karsilamak
zorunda kalabilirler. Hatalar1 daha kolay fark edilir ve daha sert elestirilebilir (Brescoll,
Dawson, & Uhlmann, 2010). Bu durum, "cam ugurum"” (glass cliff) kavramiyla da iligkilidir;
kadinlarin genellikle kriz donemlerinde veya basarisizlik riskinin yiiksek oldugu durumlarda
liderlik pozisyonlarma getirilme olasiligmin daha yiiksek oldugu one siiriiliir (Ryan &
Haslam, 2005). Eger bu zorlu gorevlerde basarisiz olurlarsa, bu durum kadinlarin genel
liderlik yetersizligi olarak yorumlanabilir.

o Yeterliligin Cezalandirilmas1 (Competence Penalty): Ozellikle erkek egemen
alanlarda basarili ve yetkin olan kadinlar, sosyal beceriler agisindan olumsuz
degerlendirilebilir ve sevilmeyebilirler. Bu durum, "yetkinlik-sevimlilik ikilemi" (competence-
likability trade-off) olarak da bilinir (Heilman, Wallen, Fuchs, & Tamkins, 2004). Basarili
kadinlar, hemcinsleri tarafindan kiskanilabilir veya erkek meslektaslar1 tarafindan tehdit
olarak algilanabilir.

o Stereotip Tehdidi (Stereotype Threat): Kadin liderler, kendi gruplar1 hakkindaki
olumsuz stereotipleri (6rnegin, kadinlarin liderlikte yetersiz oldugu) dogrulama korkusu
yasayabilirler. Bu durum, "stereotip tehdidi" olarak adlandirilir ve bireylerin performansimni
olumsuz etkileyebilir, kayg1 diizeylerini artirabilir ve biligsel kaynaklarin tiiketebilir (Steele
& Aronson, 1995). Ornegin, bir kadin lider, onemli bir sunum yapmadan 6nce kadinlarin
analitik diisiinme becerilerinin zayif olduguna dair bir imayla karsilasirsa, bu durum onun
sunum sirasindaki performansini olumsuz etkileyebilir. Davies, Spencer ve Steele (2005)
yaptiklar1 c¢alismalarda, kadinlara yonelik stereotiplerin aktive edildigi durumlarda,
kadinlarin liderlik rollerine daha az ilgi gosterdiklerini ve liderlik gorevlerinde daha diisiik
performans sergilediklerini bulmuslardir.

Bu toplumsal etkiler, kadin liderlerin sadece liderlik pozisyonlarina ulagsmalarmi degil, ayn
zamanda bu pozisyonlarda basarili ve etkili olmalarin1 da zorlastirmaktadir. Kadinlarin
yetkinliklerinin ve basarilarinin adil bir sekilde degerlendirilmesi, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve etkili liderligin tesvik edilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir.

4. YONTEM

Calismamiz, mevcut akademik bilgi birikimine dayanarak analiz edilen bir literatiir taramasi
kapsaminda ele alinmaktadir. Aragtirmanin deseni, veri toplama siireci ve literatiiriin analiz
yontemleri ayrintili olarak agiklanmaktadar.

4.1. Arastirma Deseni ve Modeli

Calisma, nitel arastirma yontemlerinden sistematik olmayan (narrative) literatiir taramasi
desenine dayanmaktadir. Sistematik olmayan literatiir taramalari, belirli bir konuda mevcut
literatiirii 6zetlemek, sentezlemek, elestirmek ve konunun mevcut durumunu ortaya koymak
amaciyla gergeklestirilir (Baumeister & Leary, 1997). Bu tiir taramalar, belirli bir arastirma
sorusuna odaklanarak, konuyla ilgili temel teorileri, kavramlari, ampirik bulgular1 ve
tartismalar1 kapsaml bir sekilde ele alir. Bu makalede amag, toplumun sosyal yapisi, cinsiyet
rolleri ve kadin liderligine yonelik toplumsal algilar arasindaki karmasik iligkileri, mevcut
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akademik yazini temel alarak derinlemesine incelemek ve biitiinctil bir bakis agis1 sunmaktir.
Aragtirma, kesifsel ve betimsel bir nitelik tasimaktadir; yani, konuyu tanimlamayi, actklamay:
ve farkli boyutlariyla ortaya koymay1 hedeflemektedir. Yeni birincil veri toplama siireci
icermemekte, bunun yerine ikincil verilere (yaymnlanmis akademik c¢alismalara)
dayanmaktadir.

4.2. Katilimailar ve Orneklem Ozellikleri

Calismamiz literatiir taramas: oldugu igin, insan katiimcilardan olusan bir 6rneklem
bulunmamaktadir. Arastirmanin "6rneklemi", incelenen akademik yayinlar, yani makaleler,
kitaplar, tezler ve giivenilir bilimsel raporlardir. Bu yayinlarin se¢imi, belirli kriterlere gore
yapilmistir.

4.3. Veri Toplama Araclar ve Siireci

Veri toplama siireci, konuyla ilgili kapsaml1 bir literatiir taramasini igermektedir. Bu siirecte
asagidaki adimlar izlenmistir:

e Veri Tabanlar: Ulusal ve uluslararas: diizeyde taninmis akademik veri tabanlar
taranmistir. Baglica veri tabanlar1 sunlardir;

Web of Science (SCI, SSCI, AHCI)

Scopus

Google Scholar

PsycINFO

ERIC

JSTOR

ProQuest Dissertations & Theses Global

DergiPark (Tiirkiye merkezli yaynlar igin)
ULAKBIM TR Dizin (Tiirkiye merkezli yaymlar icin)

o 0 O O O O O O O

e Anahtar Kelimeler: Literatiir taramasi sirasinda kullanilan anahtar kelimeler,
arastirmanin temel kavramlarini yansitacak sekilde belirlenmistir. Tiirkge ve ingilizce
olarak kullanilan baslica anahtar kelimeler sunlardir:

non non

o Tiirkge: "sosyal yap1", "toplumsal cinsiyet", "cinsiyet rolleri", "kadin liderligi",
"kadin liderler", "toplumsal algi", "stereotipler”, "Onyargi’, "cam tavan",
"medyada kadin lider", "kiiltiir ve liderlik".

non n"non n"non

o ingilizce: "social structure”, "gender", "gender roles", "women's leadership",
"female leaders", "social perception", "stereotypes", "prejudice”, "glass ceiling",
"women leaders in media”, "culture and leadership".
Anahtar kelimeler, arama stratejilerinde "AND", "OR" gibi Boolean operatorleri
kullanilarak  birlestirilmistir =~ (6rnegin, "women's leadership” AND

"stereotypes").
e Dahil Etme Kriterleri:

o Yayin dili: Tiirkce ve Ingilizce.
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o Yayn tiirii: Hakemli dergilerde yaymlanmis arastirma makaleleri, derleme
makaleleri, kitaplar, kitap boliimleri, yaymlanmis doktora ve yiiksek lisans
tezleri, saygin kurumlar tarafindan yayinlanmis bilimsel raporlar.

o Konu kapsami: Makalenin bagligi ve amaglariyla dogrudan ilgili olan, sosyal
yapi, cinsiyet rolleri, kadin liderligi, toplumsal algilar, stereotipler ve ilgili
teorik gergeveler lizerine odaklanan ¢alismalar.

o Yayin tarihi: Konunun giincelligini yansitmak amaciyla 6zellikle son 20-30
yilda yaymnlanmis ¢alismalara oncelik verilmekle birlikte, alanda temel kabul
edilen klasik ¢alismalara da yer verilmistir.

o Hari¢ Tutma Kriterleri:

o Hakemsiz yaymlar, popiiler dergi yazilari, blog gonderileri, gazete haberleri
(birincil kaynak olarak kullanilmamis, ancak medyadaki temsilleri tartisirken
ornek olarak deginilebilmistir).

o Arastirmanin konusuyla dogrudan ilgisi olmayan ¢aligmalar.

o Metodolojik agidan zayif veya giivenilirligi diisiik oldugu diistiniilen
caligsmalar.

e Tarama Siireci:

1. Belirlenen anahtar kelimelerle veri tabanlarinda ilk taramalar yapilmistir.

2. Baslik ve 6zetler incelenerek ilgili olabilecek galismalar secilmistir.

3. Secilen calismalarin tam metinlerine ulagilarak dahil etme kriterlerine uygunlugu
degerlendirilmistir.

4. Tlgili bulunan calismalarin kaynakgcalar1 incelenerek ("kartopu' veya '"zincirleme
referans" teknigi) ek kaynaklara ulasilmaya ¢alisiimistir.

5. Siire¢ boyunca, 6zellikle etki faktorii yiiksek dergilerde yaymlanmis ve sik atif almis
calismalara oncelik verilmistir.

Bu siire¢ sonucunda, makalenin kuramsal ¢ergevesini olusturmak, mevcut bulgular
sentezlemek ve tartismalar1 zenginlestirmek icin yeterli sayida ve nitelikte akademik kaynaga
ulasilmistir.

4.4. Veri Analiz Yontemleri

Calismamiz literatiir taramasi oldugu icin, toplanan veriler (akademik yayinlar) nitel bir
analiz slirecinden gegirilmistir. Veri analizi, tematik analiz ve elestirel sentez yaklasimlarim
icermektedir:

1. Okuma ve Not Alma: Secilen tiim kaynaklar dikkatlice okunmus, 6nemli kavramlar,
teoriler, arastirma bulgulari, argiimanlar ve alintilar not edilmistir. Her bilgi i¢in kaynak ve
sayfa numarasi kaydedilerek APA 6. slirlimiine uygun atif yapilmasi saglanmistir.

2. Tematik Analiz: Okunan literatiirdeki ana temalar ve alt temalar belirlenmistir. Bu
temalar, makalenin ana baglhklar1 (6rnegin, "Sosyal Rol Teorisi", "Medyada Kadin Lider
Temsili", "Basar1 ve Yeterlilik Algis1") ve alt basliklar1 etrafinda gruplandirilmigtir. Braun ve
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Clarke'n (2006) tanimladig1 tematik analiz adimlari (veriye asina olma, ilk kodlar1 olusturma,
temalar1 arama, temalar1 gozden gecirme, temalar1 tanimlama ve adlandirma, raporu yazma)
bu siirecte yol gosterici olmustur.

3. Karsilastirmali Analiz: Farkli galismalardaki bulgular ve argiimanlar karsilastirilmais,
benzerlikler, farkliliklar, geliskiler ve bosluklar tespit edilmistir. Farkli teorik yaklagimlarin
konuyu nasil ele aldig1 karsilagtirmali olarak incelenmistir.

4. Elestirel Degerlendirme: Kaynaklardaki argiimanlarin giiclii ve zayif yonleri, metodolojik
smirliliklar1 ve genellenebilirlikleri dikkate alinarak elestirel bir degerlendirme yapilmistir.

5. Sentezleme ve Yorumlama: Analiz edilen bilgiler, makalenin arastirma sorulari ve
amaglar1 dogrultusunda sentezlenmis ve yorumlanmistir. Farkli kaynaklardan elde edilen
bilgiler bir araya getirilerek konuya iliskin biitiinciil bir resim olusturulmaya ¢alisilmistir.
Bulgular, mevcut teorik gergevelerle iliskilendirilerek anlamlandirilmistir.

6. Raporlastirma: Analiz ve sentez sonuglari, makalenin ilgili boliimlerinde (Kuramsal Arka
Plan, Kadin Liderliginde Toplumsal Algilar, Bulgular, Tartisma) mantiksal bir akis icinde,
akademik yazim kurallara uygun olarak sunulmustur.

Bu analiz siireci, mevcut literatiirdeki bilgi birikimini organize etmek, temel egilimleri ve
tartismalari belirlemek ve konuya iliskin kapsamli bir anlayis gelistirmek igin tasarlanmustir.
Haliisinasyon icermeyen ve dogrulanabilir kaynaklara dayanma ilkesi, tiim analiz siireci
boyunca temel bir rehber olmustur.

5. BULGULAR

Gergeklestirilen kapsaml literatiir taramas1 sonucunda elde edilen temel bulgular, toplumun
sosyal yapisinin cinsiyet rolleri tizerindeki etkisi, kadin liderligine yonelik algilarin analizi ve
demografik degiskenlere gore algi farkliliklari baghklari altinda organize edilmektedir.
Bulgular, 6nceki boliimlerde tartisilan kuramsal gergeveler ve kavramlar dogrultusunda,
mevcut akademik yazindaki kanitlar ve arastirma sonuglari 1s1g1nda 6zetlenmektedir.

5.1. Toplumun Sosyal Yapisinin Cinsiyet Rolleri Uzerindeki Etkisi

Literatiir, toplumun sosyal yapisinin — kurumlari, normlar1 ve degerleriyle — cinsiyet rollerinin
olusumu, siirdiiriilmesi ve yeniden {iretilmesinde merkezi bir rol oynadiginm agikca ortaya
koymaktadir.

 Aile ve Sosyallesme: Aile, cinsiyet rollerinin 6grenildigi ilk ve en 6nemli kurumdur.
Arastirmalar, ebeveynlerin ¢ocuklariyla etkilesimlerinde, oyuncak segimlerinde, onlara
yiikledikleri sorumluluklarda ve beklentilerinde cinsiyete dayali farklhiliklar gosterdigini
ortaya koymaktadir (Lytton & Romney, 1991; Endendijk et al., 2016). Bu erken yaslardaki
sosyallesme, kiz ve erkek ¢ocuklarin farkli davramis kaliplars, ilgi alanlar1 ve benlik algilar
gelistirmelerine yol acar. Ornegin, kiz cocuklari genellikle daha cok bakim verme, igbirligi
yapma ve duygusal ifade yoniinde tesvik edilirken, erkek ¢ocuklari rekabet, bagimsizlik ve
tiziksel aktivite yoniinde desteklenir (Bussey & Bandura, 1999). Bu farklilasmis sosyallesme
pratikleri, bireylerin gelecekteki egitim, meslek ve liderlik tercihlerini etkileyebilmektedir.
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o Egitim Sistemi: Okullar, cinsiyet rollerini pekistiren veya sorgulayan 6nemli bir bagka
kurumdur. Ders kitaplarindaki cinsiyetci temsiller, 6gretmenlerin 6grencilere yonelik farkli
beklentileri ve tutumlari, mesleki yonlendirmelerdeki cinsiyete dayali ayrismalar, egitim
sisteminin cinsiyet rollerini nasil etkiledigine dair 6rneklerdir (Sadker & Sadker, 1994; Jones &
Dindia, 2004). Arastirmalar, Ozellikle STEM (Bilim, Teknoloji, Miihendislik, Matematik)
alanlarinda kiz 6grencilerin daha az tegvik edildigini ve bu alanlarda kadin temsilinin diisiik
olmasmin kismen bu erken donemdeki yonlendirmelerle iligkili oldugunu gostermektedir
(OECD, 2015).

o Isgiicii Piyasas1 ve Mesleki Ayrisma: Isgiicii piyasasinda gozlemlenen cinsiyete dayali
yatay ve dikey ayrisma, sosyal yapinin cinsiyet rollerini nasil sekillendirdiginin en belirgin
gostergelerinden biridir. Kadinlar genellikle "kadin isi" olarak kabul edilen, daha diisiik ticretli
ve daha az prestijli sektorlerde (6rnegin, bakim hizmetleri, 6gretmenlik, hemsirelik,
sekreterlik) yogunlasirken; erkekler "erkek isi" olarak goriilen, daha yiiksek ticretli ve daha
fazla kariyer firsati sunan sektorlerde (6rnegin, miihendislik, yoneticilik, finans) daha fazla
yer almaktadir (Blau & Kahn, 2017; Reskin & Roos, 1990). Bu ayrisma, kadinlarin ve erkeklerin
farkli beceri ve yetkinliklere sahip oldugu yoniindeki stereotipleri besler ve kadinlarin liderlik
pozisyonlarina yiikselmesini zorlastirir.

e Medya ve Kiiltiirel Temsiller: Medya, cinsiyet rollerinin ve stereotiplerinin yayilmasinda
ve normallestirilmesinde giiclii bir aragtir. Televizyon programlari, filmler, reklamlar ve diger
medya igerikleri, kadinlar1 ve erkekleri genellikle geleneksel roller icinde ve belirli 6zelliklerle
temsil eder (Signorielli, 2001; Wood, 1994). Kadinlarin medyada siklikla ev igi rollerde, cinsel
obje olarak veya duygusal ve bagimli karakterler olarak sunulmasi, toplumsal cinsiyet
algilarini pekistirir ve kadinlarin potansiyellerini smirlar. Bu temsiller, 6zellikle genglerin
cinsiyet kimliklerini ve beklentilerini sekillendirmede etkilidir.

e Yasal ve Politik Yapilar: Yasal diizenlemeler ve politikalar da cinsiyet rollerini
etkileyebilir. Ornegin, esit ise esit licret, dogum izinleri, gocuk bakim hizmetleri, ayrimcilikla
miicadele yasalar1 gibi politikalar, kadinlarin is yasamina katilimmi ve kariyerlerinde
ilerlemesini destekleyebilir veya engelleyebilir (Htun & Weldon, 2018). Toplumsal cinsiyet
esitligini gozeten politikalarin varligi ve etkin bir sekilde uygulanmasi, geleneksel cinsiyet
rollerinin dontistimiine katkida bulunabilir.

Bu bulgular, cinsiyet rollerinin biyolojik farkliliklardan ziyade, toplumsal olarak inga edilen
ve sosyal yapiin gesitli unsurlari tarafindan siirekli olarak yeniden tiretilen olgular oldugunu
gostermektedir (West & Zimmerman, 1987). Bu yapilar, kadinlarin liderlik de dahil olmak
tizere belirli rollere uygun olup olmadigina dair yaygin inanglar sekillendirir.

5.2. Kadin Liderligine Yonelik Algilarin Analizi

Literatiir taramasi, kadmn liderligine yonelik toplumsal algilarin karmagik, ¢ok boyutlu ve
genellikle celigkili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu algilar, biiyiik 6lgiide Sosyal Rol Teorisi
(Eagly & Karau, 2002) ve "think manager, think male" (Schein, 1973) paradigmasiyla
aciklanabilen cinsiyet stereotiplerinden etkilenmektedir.

e Liderlik Prototipi ve Cinsiyet: Arastirmalar, liderlik prototipinin (ideal liderin sahip
olmas: beklenen o6zellikler) hala biiyiik Olciide erkeksi (ajantik) oOzelliklerle (iddialilik,
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rekabetcilik, kararlilik, bagimsizlik) tanimlandigini gostermektedir (Koenig et al., 2011).
Kadinlar ise daha ¢ok komiinal oOzelliklerle (sefkatli, duyarli, isbirlik¢i, destekleyici)
iliskilendirildigi icin, liderlik roliiyle bir "uyusmazhk" algis1 yasanmaktadir. Bu durum,
kadinlarin lider olarak daha az dogal veya daha az yetkin algilanmasina yol agabilmektedir.

 Cifte Standart ve Backlash Etkisi: Kadin liderler, erkek meslektaslarina kiyasla daha siki
bir incelemeye tabi tutulmakta ve farkli standartlarla degerlendirilmektedir. Liderlik roliiniin
gerektirdigi ajantik davraniglar1 sergilediklerinde, kadinlik normlarmi ihlal ettikleri
gerekgesiyle "agresif', "baskic1" veya "sevimsiz" olarak etiketlenme riskiyle (backlash) karsi
karsiyadirlar (Rudman & Glick, 2001; Heilman et al., 2004). Eger komiinal davramslar
sergilerlerse, bu kez de "zayif", "kararsiz" veya "liderlik i¢in yetersiz" olarak algilanabilirler. Bu
"double bind" (¢ifte kiskag) durumu, kadin liderlerin hem yetkin hem de sevilir olmalarmi
zorlagtirmaktadir.

e Yetkinlik ve Basar1 Degerlendirmesi: Kadinlarin basarilari, erkeklere kiyasla daha fazla
dissal faktorlere (sans, gorevin kolaylig1) veya gegici ¢cabaya atfedilirken, erkeklerin basarilar:
yetenek gibi igsel ve kalic1 faktorlere baglanma egilimindedir (Swim & Sanna, 1996). Bu atif
yanliligi, kadinlarin yetkinliklerinin sorgulanmasina ve terfi siireglerinde dezavantajli
olmalarina neden olabilir. Kadin liderlerin performanslari, 6zellikle erkek egemen alanlarda
daha elestirel bir gozle degerlendirilmekte ve hatalar1 daha fazla dikkat cekmektedir (Brescoll
et al., 2010).

e Liderlik Tarzlar1 ve Etkinlik Algisi: Dontisiimcii liderlik (vizyoner, ilham verici,
destekleyici) gibi bazi liderlik tarzlarinin kadinlarla daha uyumlu oldugu ve kadin liderlerin
bu tarzlar1 daha sik sergiledigi yoniinde bulgular mevcuttur (Eagly, Johannesen-Schmidt, &
van Engen, 2003). Doniistimcii liderlik, giiniimiizde bir¢ok orgiit igin etkili bir liderlik tarzi
olarak kabul edilmekle birlikte, kadin liderlerin bu tarzi sergilemesi her zaman olumlu
karsilanmayabilir. Baz1 durumlarda, bu tarz "fazla yumusak" veya "yeterince otoriter degil"
olarak algilanabilir. Ote yandan, otokratik veya yonergeli liderlik tarzlarini benimseyen
kadinlar, "fazla erkeksi" olmakla elestirilebilirler.

¢ Medyadaki Temsillerin Etkisi: Medya, kadin liderlere yonelik algilarin sekillenmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Kadin liderlerin medyada siklikla dis goriiniisleri, aile yasamlar1
veya duygusalliklar1 iizerinden c¢ercevelenmesi, onlarin profesyonel yetkinliklerini
golgeleyebilir ve stereotipik algilar1 pekistirebilir (Kahn, 1996; Heldman et al., 2005). Olumlu
ve cesitli rol modellerinin medyada yeterince yer almamasi, gen¢ kadmnlarin liderlik
hedeflerini olumsuz etkileyebilir.

¢ Cam Tavan ve Cam Ucurum: Kadinlarin iist diizey liderlik pozisyonlarina yiikselmelerini
engelleyen goriinmez bariyerler olan "cam tavan" olgusu, yaygin olarak kabul gormektedir
(Morrison et al., 1987). Ayrica, kadinlarin kriz donemlerinde veya basarisizlik riskinin yiiksek
oldugu durumlarda liderlik pozisyonlarina getirilme egilimi olan "cam ucurum" (Ryan &
Haslam, 2005) da kadin liderligine yonelik algilarin bir yansimasidir. Bu durum, kadinlarin
basarisizlik olasiligin artirarak, kadinlarin liderlikte yetersiz oldugu yoniindeki onyargilar
pekistirebilir.
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Bu bulgular, kadin liderligine yonelik algilarin, derinlere kok salmis cinsiyet stereotipleri ve
toplumsal beklentiler tarafindan sekillendigini ve bu algillarin kadmlarin liderlik
yolculuklarinda 6nemli engeller olusturdugunu gostermektedir.

5.3. Demografik Degiskenlere Gore Alg: Farkliliklar: (Literatiirdeki Yansimalar1)

Kadin liderligine yonelik algilar, homojen degildir ve cesitli demografik degiskenlere gore
farklihk gosterebilir. Literatiir, bu farkliliklar1 tam olarak haritalandirmis olmasa da bazi
egilimlere isaret etmektedir:

o Cinsiyet: Arastirmalar genellikle erkeklerin kadinlara kiyasla kadin liderlere yonelik
daha fazla stereotipik ve olumsuz tutuma sahip oldugunu gostermektedir. Erkekler, liderligi
daha ¢ok erkeksi ozelliklerle iligskilendirme ve kadinlarin liderlik potansiyelini daha diisiik
degerlendirme egiliminde olabilirler (Deal & Stevenson, 1998; Embry, Padgett, & Caldwell,
2008). Ancak, bazi ¢alismalar kadinlarin da kadin liderlere yonelik elestirel olabildigini,
ozellikle "kralige ar1 sendromu" baglaminda (Ellemers, Van den Heuvel, Gilder, Maass, &
Bonvini, 2004), veya kadin liderlerin geleneksel kadinlik normlarindan sapti§1 durumlarda
(backlash etkisi) ortaya koymaktadir.

e Yas: Geng kusaklarm, onceki kusaklara kiyasla toplumsal cinsiyet rolleri konusunda
daha esnek ve esitlikgi gortislere sahip oldugu ve kadin liderligine daha olumlu yaklastig:
yoniinde genel bir beklenti vardir. Ancak, ampirik bulgular bu konuda karigiktir. Bazi
calismalar genglerin daha az stereotipik oldugunu gosterirken (Duehr & Bono, 2006), bazilar1
ise genclerin de hala geleneksel cinsiyet stereotiplerinden etkilendigini ortaya koymaktadir.
Yasin etkisi, egitim seviyesi ve kiiltiirel baglam gibi diger faktorlerle etkilesim halinde olabilir.

o Egitim Seviyesi: Yiiksek egitim seviyesine sahip bireylerin, toplumsal cinsiyet
konularinda daha bilgili ve bilingli olduklari, daha az onyargili ve daha esitlik¢i tutumlara
sahip olduklar1 varsayilir. Literatiirde, egitim seviyesi arttikga kadin liderligine yonelik
olumlu tutumlarin arttigini gosteren calismalar bulunmaktadir ( 6rnegin, Beaman, Duflo,
Pande, & Topalova, 2012, Hindistan'da kadin liderlerin varliginin erkeklerin kadinlara yonelik
algilarini olumlu etkiledigini ve bu etkinin egitimle arttigini gostermistir). Ancak, egitim tek
basina koklii 6nyargilari ortadan kaldirmak igin yeterli olmayabilir.

o Kiiltiirel Arka Plan: Boliim 3.3'te detayli olarak tartisildig: gibi, kiiltiirel degerler
(6rnegin, Hofstede'nin erillik-disillik, gii¢ mesafesi boyutlarr) kadin liderligine yonelik algilar:
onemli Olgiide etkilemektedir. Eril ve yiiksek gii¢ mesafesine sahip kiiltiirlerde kadin
liderligine yonelik diren¢ daha fazla olabilirken, disil ve diisiik glic mesafesine sahip
kiiltiirlerde kadin liderler daha kolay kabul gorebilir (House et al., 2004; Ayman & Korabik,
2010). Ayrica, bir iilkenin toplumsal cinsiyet esitligi endeksleri (6rnegin, UNDP Cinsiyet
Esitsizligi Endeksi, WEF Kiiresel Cinsiyet U¢urumu Raporu) de o tilkedeki kadin liderligine
yonelik genel tutumlar hakkinda bir gosterge sunabilir.

e Mesleki Deneyim ve Sektor: Bireylerin ¢alistiklar1 sektdr ve mesleki deneyimleri de
kadin liderligine yonelik algilarini etkileyebilir. Erkek egemen sektorlerde galisan bireyler,
kadin liderlere kars: daha fazla direng gosterebilir veya kadinlarin liderlik yeteneklerini daha
diisiik degerlendirebilirler (Eagly & Johnson, 1990). Kadinlarin yogun olarak calistig:
sektorlerde ise kadin liderligine yonelik kabul daha yiiksek olabilir. Ayrica, daha once bir

©0Re)




e-ISSN: 3023-4565

r@o* DE)

interaktif Bilim: Disiplinlerarasi Arastirma ve incelemeler Dergisi Cilt 4 Sayi1 S Ay 12 Yil 2024
Interactive Science: Journal of Interdisciplinary Research and Studies Volume Issue Month Years

2394

kadin liderle olumlu bir ¢calisma deneyimi yasamus bireylerin, kadin liderligine yonelik daha
olumlu tutumlara sahip olma olasilig1 daha yiiksektir.

Bu demografik degiskenlerin kadin liderligine yonelik algilar {izerindeki etkileri genellikle
karmasiktir ve birbirleriyle etkilesim halindedir. Tek bir faktore odaklanmak yerine, bu
degiskenlerin biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasi: gerekmektedir.

5.4. Niteliksel Gozlemler ve Vaka Analizleri (Literatiirdeki Yansimalari)

Literatiirde yer alan niteliksel ¢alismalar ve vaka analizleri, kadin liderlerin deneyimlerine ve
onlara yonelik algilara dair daha derinlemesine ve baglamsal bilgiler sunmaktadir. Bu tiir
calismalar, istatistiksel verilerin Otesine gegerek, kadin liderlerin karsilastiklar: zorluklari, basa
¢ikma stratejilerini ve algilarin somut yansimalarin ortaya koyar.

e Kadin Liderlerin Anlatilari: Kadin liderlerle yapilan derinlemesine miilakatlara dayanan
calismalar, onlarmn kariyer yolculuklarinda karsilastiklar1 engelleri (6rnegin, stereotipler,
ayrimailik, is-aile dengesi zorluklari), mentorluk ve network eksikligini, "cam tavan" ve
"backlash" etkilerini kendi deneyimleri {izerinden aktarmaktadir (6rnegin, Oakley, 2000;
Sinclair, 2007). Bu anlatilar, kadin liderlerin bu zorluklarla nasil basa ¢iktiklarini, hangi
stratejileri gelistirdiklerini ve liderlik tarzlarini nasil sekillendirdiklerini gostermesi agisindan
onemlidir.

o Orgiitsel Vaka Caligmalart: Belirli 6rgiitlerdeki kadin liderlerin durumunu inceleyen
vaka ¢alismalari, kurumsal kiiltiiriin, politikalarin ve uygulamalarin kadin liderligi tizerindeki
etkilerini somut Orneklerle ortaya koyar. Bu c¢alismalar, kadmnlarin terfi siireglerindeki
adaletsizlikleri, erkek egemen aglarin dislayic1 etkilerini veya destekleyici kurumsal
mekanizmalarin (6rnegin, esnek ¢alisma, mentorluk programlari) kadin liderlerin basarisina
nasil katkida bulundugunu gosterebilir (6rnegin, Powell & Graves, 2003, kadinlarin kariyer
gelisimini etkileyen orgiitsel faktorleri incelemistir).

o Farkl1 Sektorlerdeki Kadin Liderler: Siyaset, is diinyasi, akademi, sivil toplum gibi farkl
sektorlerdeki kadin liderlerin deneyimlerini karsilastiran veya belirli bir sektore odaklanan
niteliksel calismalar, sektore 6zgii dinamiklerin ve beklentilerin kadin liderligine yonelik
algilar1 nasil etkiledigini gosterir. Ornegin, siyaset alanindaki kadin liderlerin medyada daha
fazla kisisellestirildigi ve 0©zel yasamlarmmin daha ¢ok sorgulandigi (Ross, 2002), is
diinyasindaki kadin liderlerin ise "sert" ve "rekabet¢i" olmalar1 yoniinde daha fazla baski
hissettigi (Kolb, 2015) gibi bulgulara ulagilabilir.

« Kiiltiirleraras1 Karsilastirmali Vaka Calismalari: Farkl kiiltiirel baglamlardaki kadin
liderlerin deneyimlerini ve onlara yonelik algilar1 karsilastiran niteliksel calismalar, kiiltiirel
faktorlerin roliinii daha derinlemesine anlamamizi saglar. Bu tiir calismalar, belirli kiiltiirel
normlarin veya beklentilerin kadin liderlerin kabuliinii nasil kolaylastirdigini veya
zorlagtirdigini, kadin liderlerin farkl kiiltiirlerde hangi liderlik tarzlarini benimsedigini ve ne
tiir zorluklarla karsilastigini ortaya koyabilir (6rnegin, Chhokar, Brodbeck, & House, 2007,
GLOBE projesinin nitel bulgularini igeren bir ¢alismadir).

Bu niteliksel gbzlemler ve vaka analizleri, kadin liderligine yonelik toplumsal algilarin sadece
soyut kavramlar olmadigini, ayn1 zamanda kadinlarin giinliik yasamlarini, kariyerlerini ve
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psikolojik iyi oluslarmi dogrudan etkileyen somut gergeklikler oldugunu gostermektedir. Bu
calismalar, nicel aragtirmalarin ortaya koydugu genel egilimleri derinlestirir ve zenginlestirir.

6. TARTISMA

Literatiir taramasi sonucunda elde edilen bulgular, mevcut akademik yazinla karsilastirilarak
daha derinlemesine yorumlanmakta ve tartisilmaktadir. Toplumsal yapinin kadin liderligine
etkisi, stereotiplerin liderlik algisina yansimalar1 ve kadin liderliginin gii¢lenmesi igin stratejik
oneriler ele alinmaktadir. Yapilan tartismalar, makalenin temel argiimanlarmi pekistirmeyi ve
konuya iliskin daha kapsamli bir anlayis sunmay1 hedeflemektedir.

6.1. Bulgularin Literatiirle Karsilastirilmasi ve Sentezi

Sunulan bulgular, toplumun sosyal yapisinin cinsiyet rollerini sekillendirdigini ve bu rollerin
kadin liderligine yonelik toplumsal algilari derinden etkiledigini ortaya koymaktadir.
Literatiirde genis kabul goren Sosyal Rol Teorisi (Eagly, 1987; Eagly & Karau, 2002) ve Sosyal
Kimlik Teorisi (Tajfel & Turner, 1979) gibi kuramsal ¢ergeveler, elde edilen bulgularla tutarlilik
gostermektedir. Cinsiyete dayali is boliimii ve toplumsal beklentiler, kadin ve erkeklere farkl
roller ve 6zellikler atfetmekte, bu da liderlik gibi geleneksel olarak erkek egemen kabul edilen
alanlarda kadinlarin "rol uyusmazhgl" yasamasma neden olmaktadir.

Bulgular, kadin liderlere yonelik stereotiplerin (6rnegin, daha az yetkin, daha duygusal) ve
onyargilarin (6rnegin, backlash etkisi, ¢ifte standart) varligini ve yaygmhigini teyit etmektedir
(Heilman, 2001, 2012; Rudman & Glick, 2001). Bu durum, kadmlarin liderlik pozisyonlarina
erisimini, bu pozisyonlardaki performans degerlendirmelerini ve kariyer ilerlemelerini
olumsuz etkilemektedir. Medyanin kadin liderleri temsil etme bi¢imi (Heldman et al., 2005;
Kahn, 1996) ve farkl kiiltiirel baglamlardaki yaklasimlar (Hofstede, 2001; House et al., 2004)
da bu algilarin pekismesinde veya farklilasmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Kadinlarin
basarilarmin ve yeterliliklerinin degerlendirilmesindeki atif yanliliklari (Swim & Sanna, 1996)
ve daha yiiksek standartlara tabi tutulmalar1 (Biernat & Fuegen, 2001) gibi bulgular da
literatiirdeki hakim gortislerle ortiismektedir.

Calismanin bulgular;, 0Ozellikle "think manager, think male" (Schein, 1973, 2001)
paradigmasinin hala gegerliligini korudugunu, ancak liderlik prototipinin zamanla daha
androjen Ozellikler icerecek sekilde evrildigine dair bazi isaretler oldugunu da (Koenig et al.,
2011) gostermektedir. Ancak bu evrim yavas ve smirhdir; erkeksi 6zellikler hala liderlikle
daha giiglii bir sekilde iliskilendirilmektedir.

Demografik degiskenlere (cinsiyet, yas, egitim, kiiltiir) gore alg: farkliliklarinin varligi, kadin
liderligine yonelik tutumlarin homojen olmadigini ve baglamsal faktorlerden etkilendigini
gostermektedir. Bu bulgu, kadin liderligini desteklemeye yonelik miidahalelerin, hedef
kitlenin 6zelliklerine ve kiiltiirel baglama gore uyarlanmasi gerektigini ima etmektedir.

Niteliksel calismalar ve vaka analizlerinden elde edilen bulgular (6rnegin, Oakley, 2000; Ryan
& Haslam, 2005), nicel verilerin Otesine gecerek, kadin liderlerin yasadig1 deneyimlerin
karmagikligin1 ve derinligini ortaya koymaktadir. "Cam tavan" ve "cam ucurum" gibi
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kavramlar, kadinlarin karsilastifi yapisal ve algisal engellerin somut yansimalar1 olarak
literatiirde genis yer bulmaktadir.

Sentez olarak, bu makalede derlenen bulgular, kadin liderligine yonelik toplumsal algilarin,
bireysel onyargilardan ziyade, koklii sosyal yapilar, kiiltiirel normlar ve psikososyal
siireglerin bir iirtinii oldugunu giiglii bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu algilar, sadece
kadinlarin kariyerlerini degil, ayn1 zamanda toplumlarin potansiyelini de sinirlamaktadir.

6.2. Toplumsal Yapinin Kadin Liderligine Etkisi: Derinlemesine Bir Analiz

Toplumun sosyal yapisi, kadin liderligine yonelik algilar1 ve firsatlar gesitli mekanizmalarla
etkilemektedir. Bu etkiler, makro diizeydeki toplumsal kurumlardan mikro diizeydeki
bireylerarasi etkilesimlere kadar genis bir yelpazede kendini gosterir.

o Kurumsal Engeller ve Firsatlar: Aile, egitim, ekonomi ve siyaset gibi temel toplumsal
kurumlar, cinsiyete dayali normlar1 ve beklentileri yeniden {ireterek kadinlarin liderlik
yolculuklarmi sekillendirir. Ornegin, egitim sistemindeki cinsiyetci yonlendirmeler,
kadinlarin belirli alanlarda uzmanlagsmasm ve liderlik icin gerekli goriilen becerileri
gelistirmesini engelleyebilir. Isgiicii piyasalarindaki ayrimci uygulamalar, esnek olmayan
¢alisma kosullar1 ve yetersiz ¢ocuk bakim destekleri, kadinlarin kariyerlerinde ilerlemesini ve
liderlik pozisyonlarma ulagsmasini zorlagtirir (Blau & Kahn, 2017). Ote yandan, toplumsal
cinsiyet esitligini gozeten yasal diizenlemeler, pozitif ayrimclik politikalar1 ve kurumsal
destek mekanizmalari (6rnegin, mentorluk programlari, esnek calisma saatleri), kadin liderligi
icin daha elverisli bir ortam yaratabilir (Htun & Weldon, 2018).

o Kiiltiirel Normlar ve Degerler: Her toplumun sahip oldugu kiiltiirel normlar ve degerler,
liderlikten ne anlasildigini ve kimlerin lider olabilecegin_e dair beklentileri belirler. Eril
degerlerin baskin oldugu, hiyerarsinin giiglii oldugu ve geleneksel cinsiyet rollerinin kat1 bir
sekilde tanimlandig: kiiltiirlerde, kadin liderligine yonelik diren¢ daha yiiksek olabilir
(Hofstede et al., 2010; House et al., 2004). Bu tiir kiiltiirlerde, kadinlarin liderlik iddialar1 daha
fazla sorgulanir ve kadin liderlerden erkek meslektaglarina kiyasla daha fazla fedakarhk
yapmalar1 veya daha "erkeksi" davranmalar1 beklenebilir. Buna karsilik, daha esitlikgi, disil ve
diisiik glic mesafesine sahip kiiltiirler, kadin liderligi icin daha destekleyici bir zemin
sunabilir.

e Sosyal Aglar ve Sosyal Sermaye: Liderlik pozisyonlarma erisim ve bu pozisyonlarda
etkinlik, biiylik Olgiide sosyal aglara ve sosyal sermayeye baghdir. Geleneksel olarak erkek
egemen olan "old boys' network"ler, kadinlarin bilgiye, firsatlara ve karar alma siireclerine
erisimini kisitlayabilir (Brass, 1985). Kadinlarin kendi profesyonel aglarin1 kurmalar1 ve bu
aglar etkin bir sekilde kullanmalari, liderlik yolculuklarinda 6nemli bir destek saglayabilir.
Ancak, bu aglarin da erkek egemen aglar kadar etkili olup olmadig1 ve kadinlarin bu aglara
erisimde karsilastiklar: zorluklar dikkate alinmalidir.

 Gii¢ Dinamikleri ve Statii Beklentileri: Toplumsal yaps, kadin ve erkeklere farkl statiiler
ve gii¢ diizeyleri atfeder. Geleneksel olarak erkeklere daha yiiksek statii ve daha fazla giig
atfedilmesi, kadinlarin liderlik otoritesinin sorgulanmasina ve erkeklerin liderlik iddialariin
daha kolay kabul gérmesine yol agabilir (Ridgeway, 2001). Kadin liderler, otoritelerini kabul
ettirmek ve mesruiyetlerini saglamak icin ek ¢aba gostermek zorunda kalabilirler.
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Bu analiz, toplumsal yapinin kadin liderligi tizerindeki etkisinin ¢ok katmanl ve karmagik
oldugunu gostermektedir. Kadin liderliginin oniindeki engelleri agsmak icin sadece bireysel
cabalar yeterli olmayip, ayni zamanda toplumsal yapida ve kurumsal pratiklerde koklii
degisikliklere ihtiyag vardir.

6.3. Stereotiplerin Liderlik Algisina Yansimalar1 ve Sonuclar1

Cinsiyet stereotipleri, kadin liderligine yonelik algilarin sekillenmesinde merkezi bir rol oynar
ve gesitli olumsuz sonuglara yol acar.

e Degerlendirme Yanliliklari: Stereotipler, kadin liderlerin performanslarmin ve
potansiyellerinin degerlendirilmesinde yanliliklara neden olur. Kadinlar, liderlik i¢in gerekli
goriilen ajantik 6zelliklere sahip olmadiklar: varsayilarak daha az yetkin algilanabilir veya bu
ozellikleri sergilediklerinde "kadins1" olmadiklar: igin elestirilebilirler (Heilman, 2012). Bu
durum, ise alim, terfi, {icret ve ddiillendirme gibi siireglerde kadinlarin aleyhine isleyebilir.

e Smirli Firsatlar ve "Cam Tavan": Stereotipler, kadinlarin belirli sektorlerde veya
pozisyonlarda liderlik yapamayacagi yoniindeki inanglari1 besleyerek, onlarin kariyer
firsatlarini smirlar. "Cam tavan" olgusu, bu stereotipik beklentilerin ve kurumsal 6nyargilarin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikar ve kadinlarin iist diizey yonetim kademelerine ulagmasin
engeller (Morrison et al., 1987).

 Psikolojik Etkiler: Kadin liderler, kendilerine yonelik olumsuz stereotiplerin farkinda
olduklarinda "stereotip tehdidi" yasayabilirler. Bu durum, performanslarmi olumsuz
etkileyebilir, 6zglivenlerini azaltabilir ve stres diizeylerini artirabilir (Steele & Aronson, 1995).
Ayrica, stirekli olarak stereotiplerle miicadele etmek ve kendilerini kamitlamak zorunda
kalmak, kadin liderler i¢in yipratici olabilir ve tiikenmislige yol agabilir.

¢ Rol Model Eksikligi: Kadinlarin liderlik pozisyonlarinda yeterince temsil edilmemesi,
geng kadinlar igin rol model eksikligine neden olur. Bu durum, gen¢ kadinlarin liderlik
hedefleri belirlemelerini ve bu hedeflere ulasmak i¢in motive olmalarin1 zorlastirabilir
(Lockwood, 2006). Olumlu ve gesitli kadin lider rol modellerinin goriiniirliigiiniin artmasi,
stereotiplerin kirilmasina ve geng nesillerin ilham almasina yardimai olabilir.

o Orgiitsel Etkinligin Azalmasi: Kadin liderlerin potansiyellerinin tam olarak
kullanilamamasi ve yetenekli kadinlarin liderlik pozisyonlarindan dislanmasi, orgiitlerin ve
toplumlarin genel etkinligini ve rekabet giiciinii azaltir. Farkli bakis agilarinin ve deneyimlerin
karar alma siireglerine dahil edilmemesi, yenilik¢iligi ve problem ¢6zme kapasitesini sinirlar
(Appelbaum et al., 2003).

Stereotiplerin liderlik algisina bu olumsuz yansimalari, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasinin ve kadinlarin potansiyellerinin tam olarak hayata gegirilmesinin 6niindeki en
onemli engellerden biridir. Bu stereotiplerle miicadele etmek hem bireysel hem de kurumsal
diizeyde bilingli ¢abalar gerektirir.
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6.4. Kadin Liderliginin Giiclenmesi icin Stratejik Oneriler

Kadin liderliginin giiclenmesi ve toplumsal algilarin olumlu yonde degismesi icin cok boyutlu
ve uzun vadeli stratejilere ihtiyac¢ vardir. Literatiirdeki bulgular 1s181inda asagidaki stratejik
oneriler sunulabilir:

o Egitim ve Farkindalik Artirma:

o Toplumsal cinsiyet esitligi, stereotipler ve Onyargilar konusunda erken yaslardan
itibaren egitim programlari diizenlenmelidir. Okul miifredatlarina bu konular entegre
edilmeli, 6gretmenler ve egitimciler bu konuda egitilmelidir.

o Isyerlerinde, yoneticilere ve caliganlara yonelik toplumsal cinsiyet farkindaligi ve
bilin¢dis1 6nyargilarla miicadele egitimleri verilmelidir (Bezrukova, Spell, Caldwell, & Burger,
2016).

o Medyanin, kadin liderleri daha adil, gesitli ve olumlu bir sekilde temsil etmesi igin tesvik
edici politikalar gelistirilmeli ve medya okuryazarlig1 egitimleri yayginlastirilmalidir.

e Kurumsal Politikalar ve Uygulamalar:

o Ise alim, terfi, iicretlendirme ve performans degerlendirme siireglerinde seffaflik ve
liyakat esas alinmaly, cinsiyete dayali ayrimcilig1 6nleyici mekanizmalar kurulmalidir. Objektif
kriterlere dayali degerlendirme sistemleri gelistirilmelidir.

o Kadmlarin liderlik pozisyonlarina hazirlanmasi icin mentorluk, kogluk ve sponsorluk
programlar1 yaygimlastirilmalidir (Ibarra et al., 2010).

o Is-aile yasam1 dengesini destekleyici politikalar (esnek ¢alisma saatleri, uzaktan ¢alisma
imkanlari, ticretli ebeveyn izinleri, erisilebilir ve kaliteli ¢cocuk bakim hizmetleri) hayata
gecirilmelidir (Hochschild & Machung, 2012).

o Orgiit kiiltiirleri, daha kapsayici ve cesitlilige deger veren bir yonde doniistiiriilmelidir.
Erkek egemen normlar sorgulanmali, kadinlarmn seslerinin duyulmas: ve katkilarinin takdir
edilmesi saglanmalidur.

o Kadimnlarin profesyonel aglara katilimi ve bu aglarda etkin rol almalari tesvik
edilmelidir.

e Yasal Diizenlemeler ve Politika Gelistirme:

o Toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik yasal ¢erceveler giiclendirilmeli ve etkin
bir sekilde uygulanmalidir. Esitlik¢i yasalarin yani sira, bu yasalarin uygulanmasinm
denetleyecek mekanizmalar da 6nemlidir.

o Kadinlarin siyaset ve karar alma mekanizmalarinda temsilini artirmak igin kota
uygulamalar1 gibi pozitif ayrimcilik politikalar1 degerlendirilebilir (Krook, 2009).

o Kadin girisimciligi desteklenmeli ve kadmlarin ekonomik olarak giiclenmesi icin
politikalar gelistirilmelidir.

o Bireysel Stratejiler ve Destek Sistemleri:

o Kadinlarin 6zgiivenlerini artirmalari, miizakere becerilerini gelistirmeleri ve kariyer
hedeflerini belirlemeleri igin destek programlar1 sunulmalidar.

o Kadinlarin kendi aralarinda dayanisma aglar1 kurmalar: ve birbirlerini desteklemeleri
tesvik edilmelidir.
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o Erkeklerin de toplumsal cinsiyet esitligi miicadelesine aktif olarak katilmasi ve kadin
liderligini desteklemesi ("male allies") 6nemlidir.

e Arastirma ve Veri Toplama:

o Kadin liderligi, toplumsal algilar ve cinsiyet esitligi konularinda diizenli olarak veri
toplanmali ve arastirmalar yapilmalidir. Bu veriler, politika gelistirme ve miidahale
programlarinin etkinligini degerlendirmek i¢in kullanilmalidur.

o Farklisektorlerdeki ve kiiltiirel baglamlardaki kadin liderlerin deneyimlerine odaklanan
nitel aragtirmalar tesvik edilmelidir.

Bu stratejiler, birbiriyle baglantili ve birbirini destekler niteliktedir. Kadmn liderliginin
gliclenmesi, sadece kadinlar igin degil, tiim toplum i¢in daha adil, esitlik¢i ve miireffeh bir
gelecegin insasma katkida bulunacaktir. Bu siireg, sabir, kararlilik ve tiim paydaslarin ortak
¢abasin gerektirmektedir.

7. SONUC

Calismamizda toplumun sosyal yapisinin cinsiyet rolleri tizerindeki derin etkisi ve bu etkinin
kadin liderligine yonelik toplumsal algilara nasil yansidigi, kapsamli bir literatiir taramasiyla
incelenmistir. Elde edilen bulgular ve yapilan tartismalar isi$inda, arastirmanin temel
sonuglari ve bu sonuglara dayali politik ve toplumsal 6neriler asagida sunulmaktadir.

7.1. Arastirmanin Temel Sonuclari

1. Sosyal Yap1 ve Cinsiyet Rollerinin Insasi: Toplumun sosyal yapisi (aile, egitim,
isglicii piyasasi, medya, yasal ve politik sistemler gibi kurumlar aracilifiyla), cinsiyet
rollerinin toplumsal olarak insa edilmesinde, siirdiiriilmesinde ve yeniden iiretilmesinde
merkezi bir rol oynamaktadir. Bu roller, kadinlara ve erkeklere farkli beklentiler,
sorumluluklar ve firsatlar atfederek, bireylerin potansiyellerini ve tercihlerini
sekillendirmektedir.

2. Kadin Liderligine Yonelik Stereotipik Algilar: Kadin liderligine yonelik toplumsal
algilar, biiyiik ol¢tide koklii cinsiyet stereotipleriyle sekillenmektedir. Liderlik genellikle
erkeklere atfedilen ajantik Ozelliklerle (iddialilik, rekabetgilik) tanimlanirken, kadinlardan
beklenen komiinal Ozellikler (sefkat, is birligi) liderlik icin yetersiz veya uygunsuz
goriilebilmektedir. Bu durum, "rol uyusmazhgi" algisina ve kadin liderlerin yetkinliklerinin
sorgulanmasina yol agmaktadir.

3. Cifte Standart ve Backlash Etkisi: Kadin liderler, erkek meslektaslarina kiyasla daha
siki bir incelemeye tabi tutulmakta ve cifte standartlarla degerlendirilmektedir. Liderlik
roliiniin gerektirdigi ajantik davranislar sergilediklerinde "agresif" veya "sevimsiz" olarak
etiketlenme (backlash etkisi), komiinal davranislar sergilediklerinde ise "zayif" veya "yetersiz"
olarak algilanma riskiyle kars1 karsiyadirlar. Bu "double bind" durumu, kadin liderlerin kabul
gormesini ve etkili olmasini zorlagtirmaktadir.

4. Medyada ve Kiiltiirde Farklilasan Temsiller: Medya, kadin liderleri genellikle dis
goriiniisleri, aile yasamlar1 veya duygusalliklari iizerinden gergeveleyerek stereotipik algilari
pekistirebilmektedir. Farkhi kiiltiirel baglamlar, kadin liderligine yonelik tutum ve
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beklentilerde énemli farkliliklar yaratmaktadir; eril ve hiyerarsik kiiltiirlerde kadin liderligine
yonelik direng daha yiiksek olabilmektedir.

5. Basar ve Yeterlilik Algisindaki Yanliliklar: Kadin liderlerin basarilar1 genellikle
digsal faktorlere veya gecici ¢abaya atfedilirken, erkeklerin basarilari yetenek gibi igsel
faktorlere baglanma egilimindedir. Kadinlar, yetkinliklerini kanitlamak i¢in daha yiiksek
standartlar1 karsilamak zorunda kalmakta ve "cam tavan" gibi goriinmez engellerle miicadele
etmektedir.

6. Yapisal ve Algisal Engellerin Etkilesimi: Kadin liderliginin 6niindeki engeller, sadece
bireysel onyargilardan kaynaklanmamakta, ayn1 zamanda toplumsal yapmin derinlerine
islemis kurumsal pratikler, kiiltiirel normlar ve gii¢ dinamikleriyle de yakindan iligkilidir. Bu
engeller, kadimnlarin liderlik potansiyellerini tam olarak gerceklestirmelerini kisitlamaktadur.

7.2. Politik ve Toplumsal Oneriler

Aragtirmanin temel sonuglar1 dogrultusunda, kadin liderliginin giiclenmesi ve toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmas icin asagidaki politik ve toplumsal 6neriler sunulmaktadir:

1. Egitim Sisteminin Ddniistiiriilmesi:

o Okul 6ncesinden yiiksekdgretime kadar tiim egitim kademelerinde toplumsal cinsiyet
esitligi ve elestirel diistinme becerileri miifredata entegre edilmelidir. Ders kitaplar1 ve egitim
materyalleri cinsiyet¢i ifadelerden arindirilmali, kadin ve erkekler igin gesitli rol modeller
sunulmalidir.

o Ogretmenlere ve egitimcilere yonelik toplumsal cinsiyet farkindaligi egitimleri
diizenlenerek, smiftaki bilingdist 6nyargilarin 6niine gegilmelidir.

2. Is Yasaminda Esitlikg¢i Politikalarin Hayata Gegirilmesi:

o Sirketler ve kamu kurumlari, ise alim, terfi ve ticretlendirme siireclerinde seffaf,
liyakate dayal1 ve cinsiyetten bagimsiz kriterler benimsemelidir. Cinsiyet kotalar1 gibi pozitif
ayrimcilik mekanizmalari, Ozellikle kadmn temsilinin diisiik oldugu sektorlerde ve
pozisyonlarda degerlendirilmelidir.

o Kadmn calisanlara yonelik mentorluk, kogluk ve liderlik gelistirme programlar:
yayginlastirilmalidir.

o Is-aile yasami dengesini destekleyen esnek calisma modelleri, iicretli ebeveyn izinleri
ve erigilebilir cocuk bakim hizmetleri devlet ve 6zel sektor is birligiyle giiclendirilmelidir.

3. Medya ve iletisimde Sorumluluk:

o Medya kuruluslari, kadin liderleri ve genel olarak kadinlari temsil ederken
stereotiplerden ka¢inmali, onlarin basarilarini ve yetkinliklerini 6n plana ¢ikaran, gesitli ve
gercekci temsiller sunmalidir.

o Medya profesyonellerine yonelik toplumsal cinsiyet farkindaligi egitimleri
diizenlenmeli ve medya igerigi denetimlerinde cinsiyet esitligi perspektifi gozetilmelidir.
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4. Yasal Cercevenin Giiclendirilmesi ve Uygulanmasi:

o  Toplumsal cinsiyet esitligini temel alan yasalar (6rnegin, esit ise esit ticret, ayrimciligin
onlenmesi, kadina yonelik siddetle miicadele) giiclendirilmeli ve etkin bir gsekilde
uygulanmalidir.

o  Kadmlarin siyasi karar alma siireglerine katilimini artirmak igin yasal diizenlemeler ve
destekleyici mekanizmalar gelistirilmelidir.

5. Toplumsal Farkindalik ve Zihniyet Degisimi:

o Toplumun tiim kesimlerine yonelik toplumsal cinsiyet esitligi, kadin haklar1 ve kadin
liderliginin 6nemi konularinda farkindalik kampanyalar1 diizenlenmelidir.

o  Erkeklerin toplumsal cinsiyet esitligi miicadelesine aktif katiimi tesvik edilmeli,
esitlik¢i babalik ve partnerlik modelleri desteklenmelidir.

o Kadinlarin kendi aralarindaki dayamisma aglar1 ve sivil toplum Orgiitleri
desteklenmelidir.

6. Arastirma ve Izleme:

o Kadin liderligi, toplumsal algilar ve cinsiyet esitligi konularinda diizenli ve kapsaml
veri toplanmaly, bilimsel arastirmalar tesvik edilmelidir.

o Upygulanan politikalarin ve programlarin etkinligi diizenli olarak izlenmeli ve
degerlendirilmelidir.

Toplumun sosyal yapisinin cinsiyet rolleri ve kadin liderligi algilari tizerindeki etkisi karmagsik
ve ¢ok boyutludur. Bu etkileri anlamak ve olumsuz sonuglariyla miicadele etmek, sadece
kadmlarin degil, tiim toplumun refah1 ve gelisimi i¢in hayati oneme sahiptir. Kadin
liderliginin gliclenmesi, daha adil, esitlikgi, gesitli ve yenilik¢i bir toplum yaratma yolunda
atilacak onemli bir adimdir. Bu hedefe ulasmak, bireylerden kurumlara, sivil toplumdan
devlete kadar tiim paydaslarin ortak ¢abasini ve kararliligini gerektirmektedir.
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